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INSTITUTO DE VIVIENDA DE LA PROVINCIA DE FORMOSA 
 

 
Las Auditorias anuales realizadas a los organismos ejecutores integrantes del Sistema Federal 
de la Vivienda, en cumplimiento de lo establecido en el Art. 9° de la Ley Nº 24.464, así como 
del Decreto N° 2483/93, resumen la evolución del Fondo Nacional de la Vivienda -FO.NA.VI.- y 
de los Programas Federales durante el ejercicio vencido, exponiendo aspectos institucionales, 
líneas de acción, producción física, aspectos sociales, estados financieros y contables y la 
evaluación de las intervenciones constructivas que se realizan a través de los Organismos 
Ejecutores. Para cumplimentar esta tarea, se aplica una metodología elaborada por el Equipo 
Profesional Auditor interdisciplinario, y destinado a las diferentes áreas a auditar. En esta 
metodología,  se prevé la recolección de información en los citados organismos a través de un 
conjunto de Planillas que en todos los casos serán completadas con evidencias respaldatorias.  
 
Aclarado esto es necesario mencionar que debido al contexto de público conocimiento de 
pandemia, al no poder realizarse esta auditoría de manera presencial, este informe fue 
elaborado  por los profesionales de la Subsecretaría de Políticas de Vivienda e Infraestructura, 
de la Secretaria de Hábitat del Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat, en forma remota. 
El mismo se limita a hacer una evaluación a partir de la información enviada por dicho 
organismo provincial, las cuales se adjunta en anexo como información respaldatoria. 
 
Por tal motivo las conclusiones a las que se arriban serán ratificadas o rectificadas ad 
referéndum de futuras visitas a los organismos ejecutores una vez levantadas las restricciones 
sanitarias provocadas por la COVID-19. 
 
Dicho esto, los puntos 1, 2, y 3, del presente informe y sus conclusiones  fueron elaborados por 
la Arquitecta Estela Princic, el punto 4 y sus conclusiones por la Licenciada Mercedes Mur, el 
punto 5 y sus conclusiones por el Contador Alberto Brecelj, y el punto 6  y sus conclusiones por 
el Arquitecto Federico Pomares. 
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1. ASPECTO INSTITUCIONAL 
 

1.1. Marco Normativo del Organismo 
 
El Instituto Provincial de Vivienda de Formosa continuó su accionar de acuerdo a: 
Ley de Creación: Ley Provincial N° 378/84. 
Ley Provincial de Adhesión a la Ley N° 24.464/95: Ley Provincial N° 1.236/97. 
Dependencia Jerárquica: Ministerio de Planificación, Inversión, Obras y Servicios Públicos. 
 
 
1.2. Autoridades del Organismo durante el Ejercicio. 
 
La Administración General del I.P.V., se encuentra a cargo del Ing. Marcelo A. Ugelli, nombrado 
mediante Decreto Nº 125 del 22 de febrero de 2.016. 
Los niveles superiores de conducción del Instituto Provincial, durante el Ejercicio 2.019 y las 
designaciones de los funcionarios a cargo de las áreas particulares, se indican en el cuadro 
siguiente: 
 

CARGO FUNCIONARIO 

Administrador General del Instituto 
Provincial de la Vivienda 

Ing. Marcelo A. Ugelli 

Dirección Secretaría General Dra. Adriana Spinelli 

Director de Administración C. P. N Daniel Schneider 

Director de Planificación Financiera 
Ing. Miguel A. Scribano 
Caballero 

Director de Estudios y Proyectos Arq. Eduardo José Bruhn 

Dirección de Obras Arq. Héctor Daldovo 

Dirección de Recupero C. P. Manuel de Jesús Arroyo 

Dirección de Catastro y Titularización Aqrim. Walter Barrientos 

Asesoría Legal Dr. Gregorio Tortore 

Dirección de Investigación Social Lic. María Laura Granada 

Dirección de Adjudicaciones y 
Control 

Vacante 

Dirección de Desarrollo de 
Comunidades 

Vacante 

                         Fuente: I.P.V.-2020 

 
Se acompañan como Anexo del presente Informe, copia de los Decretos Provinciales de los 
funcionarios que acompañan al actual Administrador. 
 
 
Planta de Personal 
 
La evolución de la nómina total del personal del Organismo, se encuentra distribuida según el 
siguiente estado de revista: 
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Año Planta 
Permanente 

Contratados/
Jornalizados 

TOTAL Profesionales 
/Técnicos 

Administrativos Otros 

2015 213 97 310 113 110 29 

2016 228 96 324 166 126 32 

2017 110 109 219 118 85 16 

2018 109 109 218 118 85 15 

2019 102 103 205 115 77 13 
Fuente: I.P.V.-2020 

                              
Al 31/12/19, la dotación total del personal del Instituto Provincial de la Vivienda –I.P.V.-, se 
encontraba integrada por 205 agentes. Del total de agentes, el 37,56% pertenece al personal 
Administrativo, el 56,1% lo constituye personal Profesional y Técnico y el 6,34% restante, 
designado en Mantenimiento, Producción y Servicios Generales. Los porcentajes comparativos 
de situación de revista y categorías del personal del último trienio, se detalla en el Punto 1 del 
presente informe.   
 
Del mismo modo que, de la composición total de Personal -205 agentes -, 102 de ellos 
pertenecen a Planta Permanente y 103 a Contratados.    
 
El detalle de la Planta de Personal así como la distribución de cargos por dependencia, se 
especifica en Planilla N° 1, que se adjunta como Anexo al presente Informe. 
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2. LÍNEAS DE ACCIÓN DESARROLLADAS 
 
2.1. Evolución de las Operatorias FO.NA.VI. durante el Ejercicio. 
 
El Instituto Provincial de Vivienda, continuó iniciando programas y finalizando el remanente de 
las obras de otros planes que oportunamente se encontraban en vigencia. La síntesis de las 
operatorias actuales se detalla a continuación: 

‾ Demanda Libre 
‾ Infraestructuras 
‾ Equipamientos 

 
 
2.2. Descripción de los Programas Federales en evolución durante el Ejercicio. 
 
El Instituto Provincial de Vivienda –I.P.V.- ha dado impulso y/o implementado la ejecución de 
Programas Federales en todo el territorio Provincial y ellos son: 
 
Programa Federal de Mejoramiento de Viviendas - Mejor Vivir - ACU N° 2472/09 - Grupo I 1025 
Soluciones Habitacionales. 
Programa Federal de Mejoramiento de Viviendas - Mejor Vivir II - ACU N° 966/12 - Grupo II 264 
Soluciones Habitacionales. 
Programa Federal de Mejoramiento de Viviendas - Mejor Vivir II - ACU N° 963/12 - Grupo III 310 
Soluciones Habitacionales. 
Programa Techo Digno: ACU N° 1573/12 – 1228 Viv. – ACU N° 434/15 – 1741 Viv.  
Plan Nacional de Viviendas. 
Programa Federal PROMIHB II - E. Hídrica - ACU N° 1152/14. 
 
 
2.3.   Línea de Acción orientada a la discapacidad. 
 
Como fuera explicitado en el informe de Auditoría correspondiente a ejercicios anteriores, el 
Instituto no cuenta con una línea de acción específica acorde a las necesidades de personas 
con capacidades diferentes. 
 
Con el fin de cumplimentar con el 5% de las viviendas a construir a través del Programa Federal 
de Construcción de Viviendas Plurianual, la cantidad necesaria en cada conjunto se incluye en 
los Pliegos de Licitación. 
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3. ESTADO DE LAS OBRAS POR PROGRAMA 
 
3.1. Programa FO.NA.VI. 
 
3.1.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas durante 2018 y al 2019, según 

Operatorias 
 
 

Origen de los Recursos Operatoria 
2018 2019 

Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab. 

FO.NA.VI. Demanda Libre  14 52 27 --- 

TOTALES 14 52 27 --- 

Fuente: I.P.V.-2020 
 
 
3.1.2. Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas durante 2018 y al 2019, según 

Operatorias 
 
 

Origen de los Recursos Operatoria 
2018 2019 

Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab. 

FO.NA.VI. Demanda Libre  --- 30 43 22 

TOTALES --- 30 43 22 

Fuente: I.P.V.-2020 
 
 
3.1.3. Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecución al 31/12/18 y al 30/12/19, según 

Operatorias 
 
 

Origen de los Recursos Operatoria 
2018 2019 

Viv. Sol. Hab. Viv. Sol. Hab. 

FO.NA.VI. Demanda Libre  57 22 41 --- 

TOTALES 57 22 41 --- 

Fuente: I.P.V.-2020 
 
El detalle de las obras de Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas correspondientes a 
las distintas operatorias durante el ejercicio 2019 y en ejecución al 31/12/19 se consigna en las 
Planillas N° 3.V.E. y N° 3.V.T. se adjuntan como Anexo al presente Informe. 
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3.1.4. Obras de Nexo de Infraestructura y Obras Complementarias iniciadas y terminadas 
durante 2018 y en ejecución al 31/12/18 y al 31/12/19 

 
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 

 
Tipo de Obra 

2018 2019 

Origen de los 
Recursos 

Inic. Term. Ejec. Inic. Term. Ejec. 

FO.NA.VI. 
Infraestructura, Nexos y Obras 
Complementarias 

44 44 17 94 96 15 

TOTALES 44 44 17 94 96* 15 
Se señala que de las 96 Obras Terminadas, 81 Obras fueron iniciadas y terminadas durante el Ejercicio 2019.  
Fuente: I.P.V. -2020 

 
El detalle de las obras de Nexo y/o Infraestructura terminadas durante 2019 y en ejecución al 
31/12/19 se consigna en las Planillas N° 3.I.E. y N° 3.I.T. se adjuntan como Anexo al presente 
Informe. 
 
3.1.6 Obras de Equipamiento iniciadas y terminadas durante 2019 y en ejecución al 

31/12/19 
 

OBRAS DE EQUIPAMIENTO 

 
Tipo de Obra 

2018 2019** 

Origen de los 
Recursos 

Inic. Term. Ejec. Inic. Term. Ejec. 

FO.NA.VI. Obra de Equipamiento --- --- --- --- --- --- 
TOTALES --- --- --- --- --- --- 

Fuente: I.P.V.-2020 
 

**En el Ejercicio 2019 no se presentaron proyectos de Equipamiento. Se anexan Planillas 3.E.E. 
y 3.E.T. 
 
 
3.1.7. Costos finales y superficies promedios de las viviendas terminadas FO.NA.VI. durante 

2.019 según Operatoria 
 

Los costos finales y superficies de la totalidad de las obras terminadas durante el ejercicio 
Auditado para las distintas Operatorias (promedios ponderados), son los siguientes: 
 

 
Operatoria 

2 dormitorios 

Sup./ m2 Costo $ $/m2 

DEMANDA LIBRE 62,24 166.639,19 2.677,36 

                               Obra: 18 Viviendas Rurales, localidad: Buena Vista, Dpto. Pilagas. Monto Contractual  
                               no actualizado $ 2.999.503,42. Fecha de Inicio: 11/02/13 y Fecha de Terminación: 30/09/19.   
                               Fuente: I.P.V.-2020.                       

 
Cabe señalar que los costos que se detallan en el cuadro precedente se corresponden con los 
valores de contrato detallados en la Planilla 3.V.T. que se adjunta como Anexo al presente 
Informe. 
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3.2.   PROGRAMAS FEDERALES 
 
3.2.1. Viviendas y Soluciones Habitacionales iniciadas, durante los años 2018 y 2019 según 

Programas. 
 

Origen de los 
Fondos 

Operatorias 
2018 2019 

Viviendas Sol. Hab. Viviendas Sol. Hab. 

P. F. Mejor Vivir - ACU N° 2472/09 - 
1025 Soluciones Habitacionales 

--- --- --- --- 

P. F. Mejor Vivir II - ACU N° 966/12 – 
264 Soluciones Habitacionales 

--- --- --- --- 

P. F. Mejor Vivir II - ACU N° 963/12 - 
310 Soluciones Habitacionales 

--- --- --- --- 

P. F. Plurianual de Construcción de 
Viviendas Rurales – ACU N° 1245/08 
– 200 viviendas 

--- --- --- --- 

Programa Federal Plurianual de 
Construcción de Viviendas – ACU N° 
966/08 – 658 viviendas 

--- --- --- --- 

P.F. Plurianual - ACU N° 1560/06 - 
1.184 viviendas 

--- --- --- --- 

P.F. Techo Digno - ACU N° 1573/12 – 
1228 viviendas 

--- --- --- --- 

P. F. Techo Digno – ACU N° 1726/12 
Pozo de Tigre – 200 viviendas 

--- --- --- --- 

P.F. de Vivienda y Mejoramiento del 
Hábitat de Pueblos Originarios y 
Rurales – ACU N° 630/13 - 400 
viviendas y ACU N° 975/15 – 104 
viviendas 

--- --- --- --- 

P.F de Vivienda y Mejoramiento del 
Hábitat de Pueblos Originarios y 
Rurales 2ª etapa - ACU N° 1389/13 - 
600 viviendas. 

--- --- --- --- 

P.F. Techo Digno 1741 viviendas - 
ACU N° 434/15 

--- --- --- --- 

P. F. Techo Digno – ACU N° 435/14 – 
95 viviendas 

95 --- --- --- 

P. F. Techo Digno – ACU N° 1105/15 
– 40 viviendas 

40 --- --- --- 

Plan Nacional de Viviendas 632 --- --- --- 

P. F. PROMIHB II - E. Hídrica - ACU N° 
1.152/14 

--- --- --- --- 

TOTALES 767 --- --- --- 

Fuente: I.P.V.-2020 

 
 
 
 
 



 

Informe  FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Formosa 

 8 

 

3.2.2. Viviendas y Soluciones Habitacionales terminadas, durante los años 2018 y 2019, 
según Programas. 

 

Origen de los 
Fondos 

Operatorias 
2018 2019 

Viviendas Sol. Hab. Viviendas Sol. Hab. 

P.F. Mejor Vivir - 1025 Sol. Hab.- 
ACU N° 2472/09 

--- --- --- --- 

P.F. Mejor Vivir II 264 Sol. Hab.- ACU 
N° 966/12 

--- --- --- --- 

P.F. Mejor Vivir II 310 Sol. Hab. - ACU 
N° 963/12 

--- --- --- --- 

P. F. Plurianual de Construcción de 
Viviendas Rurales – ACU N° 1245/08 
– 200 viviendas 

--- --- --- --- 

P. F. Plurianual de Construcción de 
Viviendas – ACU N° 966/08 – 658 
viviendas 

--- 
--- --- --- 

P.F. Plurianual - ACU N° 1560/06 - 
1.184 viviendas 

--- 
--- --- --- 

P.F. Techo Digno - ACU N° 1573/12 – 
1228 viviendas 

--- 
--- --- --- 

P. F. Techo Digno – ACU N° 1726/12 
Pozo de Tigre – 200 viviendas 

--- 
--- --- --- 

P.F. de Vivienda y Mejoramiento del 
Hábitat de Pueblos Originarios y 
Rurales – ACU N° 630/13 - 400 
viviendas ACU N° 975/15 – 104 
viviendas 

36 --- --- --- 

P.F de Vivienda y Mejoramiento del 
Hábitat de Pueblos Originarios y 
Rurales 2ª etapa - ACU N° 1389/13 - 
600 viviendas. 

12 --- --- --- 

P.F. Techo Digno - ACU N° 434/15 
1741 viviendas 

392 --- 195 --- 

P. F. Techo Digno – ACU N° 435/14 – 
95 viviendas 

55 --- 40 --- 

P. F. Techo Digno – ACU N° 1105/15 
– 40 viviendas 

--- --- 40 --- 

Plan Nacional de Viviendas --- --- --- --- 

P. F. PROMIHB II - E. Hídrica - ACU N° 
1152/14 

88 --- 80 --- 

TOTALES 583 --- 355 --- 
Fuente: I.P.V.-2020 

 
 
El detalle de las obras terminadas durante 2019 al 31/12/19 se consignan en la Planilla N° 
3.V.T.P.F. que se adjunta como Anexo al presente Informe. 
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3.2.3. Viviendas y Soluciones Habitacionales en ejecución al 31/12/18 y 30/12/19, según 
Programas 

 

Origen de los 
Fondos 

Operatorias 
2018 2019 

Viviendas Sol. Hab. Viviendas Sol. Hab. 

P.F. Mejor Vivir - ACU N° 2472/09 - 
1025 Sol. Hab.* 

--- 925* --- 925* 

P.F. Mejor Vivir II - ACU N° 966/12 - 
264 Sol. Hab.* 

--- 100* --- 100* 

P.F. Mejor Vivir II - ACU N° 963/12 - 
310 Sol. Hab.* 

--- 260* --- 260* 

P.F. Techo Digno - ACU N° 1573/12 – 
1228 viviendas 

697 --- 697 --- 

P. F. Techo Digno – ACU N° 1726/12 
Pozo de Tigre - 200viviendas** 

--- --- Programa Finalizado 

P.F. Plurianual de Construcción de 
Viviendas Rurales - ACU N° 1245/08 - 
200 viviendas** 

--- --- Programa Finalizado 

P. F. Plurianual de Construcción de 
Viviendas – ACU N°  966/08 – 658 
viviendas** 

--- --- Programa Finalizado 

P.F. Plurianual - ACU N° 1560/06 - 
1184 viviendas** 

--- --- Programa Finalizado 

P.F. de Vivienda y Mejoramiento del 
Hábitat de Pueblos Originarios y 
Rurales – ACU N° 630/13 - 400 
viviendas ACU N° 975/15 – 104 
viviendas** 

--- --- Programa Finalizado 

P.F de Vivienda y Mejoramiento del 
Hábitat de Pueblos Originarios y 
Rurales 2ª etapa - ACU N° 1389/13 - 
600 viviendas** 

--- --- Programa Finalizado 

P.F. Techo Digno - ACU N° 434/15 - 
1741 viviendas 

1211 --- 1016 --- 

P. F. Techo Digno – ACU N° 435/14 – 
95 viviendas** 

--- --- Programa Finalizado 

P. F. Techo Digno – ACU N° 1105/15 
– 40 viviendas** 

--- --- Programa Finalizado 

Plan Nacional de Viviendas 632 --- 632 --- 

P. F. PROMIHB II - E. Hídrica - ACU N° 
1152/14 

498 --- 418 --- 

TOTALES 3038 1285 2763 1285 
*El Instituto Provincial de Vivienda continúa a la espera de respuesta a sus Notas de Rescisión de Convenio, las 
mismas datan del año 2016, respecto de las Operatorias “Mejor Vivir, ACU N° 2472/09 – 1025 Soluciones 
Habitacionales”, “Mejor Vivir II, ACU N° 966/12 – 264 Soluciones Habitacionales” y “Mejor Vivir II, ACU N° 963/12 – 
310 Soluciones Habitacionales”. Las mencionadas Notas fueron presentadas oportunamente en el Ejercicio 2017 
como Documentación Respaldatoria a lo enunciado. Las Notas a que se hace referencia son: ACU N° 2472/09: Nota 
N° 384/16, ACU N° 966/12: Nota N° 385/16 y ACU 963/12: Nota N° 386/16, todas con fecha 02/08/2016. 
**Operatorias Finalizadas entre los ejercicios 2016 y 2019, las cuales se han detallado en el Cuadro 3.V.E.P.F. y se 
detallan a continuación: 
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P. F. Techo Digno – ACU N° 1726/12 Pozo de Tigre - 200viviendas 

P.F. Plurianual de Construcción de Viviendas Rurales - ACU N° 1245/08 - 200 viviendas 

P.F. Plurianual de Construcción de Viviendas – ACU N° - 966/08 – 658 viviendas 

P.F. Plurianual ACU N° 1560/06 - 1184 viviendas 

P.F. de Vivienda y Mejoramiento del Hábitat de Pueblos Originarios y Rurales – ACU N° 630/13 - 400 
viviendas y ACU N° 975/15 – 104 viviendas 

P.F de Vivienda y Mejoramiento del Hábitat de Pueblos Originarios y Rurales 2ª etapa - ACU N° 
1389/13 - 600 viviendas 

P. F. Techo Digno – ACU N° 435/14 – 95 viviendas 

P. F. Techo Digno – ACU N° 1105/15 – 40 viviendas 
          Fuente: I.P.V.-2020 

 
El detalle de las obras terminadas durante 2019 y en ejecución al 31/12/19 se consigna en las 
Planillas N° 3.V.E.P.F. se adjuntan como Anexo al presente Informe. 
 
3.2.4. Obras correspondientes al Programa Federal de Mejoramiento del Hábitat Urbano. 

Infraestructura y Obras Complementarias, iniciadas y terminadas durante 2019 y en 
ejecución al 31/12/19. 
 

Operatoria Ejecución /18 Iniciadas/19 Terminadas/19 Ejecución/19 
Infraestructura y O. 
Complementarias P.F. 
Techo Digno. 

1 --- 1* --- 

Infraestructura y O. 
Complementarias Plan 
Nacional de Viviendas. 

10 --- 6** 4 

TOTALES 11 --- 7 4 
*La Obra se da por finalizada dado que el Contrato fue rescindido. 

          ** De las 6 Obras que se detallan como finalizadas: 2 lo han sido al 100% y las 4 restantes, sus Contratos han 
            sido Rescindidos, mediante Resoluciones del Instituto N° 2635/19, N° 2085/19 y N° 2718/19. Quedando 4 en  
            ejecución en el Ejercicio 2019.             
            Fuente: I.P.V.-2020 

 
El detalle de las Obras de Nexo y/o Infraestructura terminadas durante 2.019 y en ejecución al 
31/12/19 se consignan en las Planillas 3.I.T.P.F. y 3.I.E.P.F. que se adjuntan como Anexo al 
presente Informe. 
 
3.2.5. Costos finales y superficies promedios de las viviendas terminadas durante 2019, 

según Programa. 
Los costos finales y superficies de la totalidad de las obras terminadas durante el ejercicio 
Auditado para las distintas Operatorias (promedios ponderados), son los siguientes: 
 

Operatoria 2 Dormitorios 

Sup./m2 Costo/$ Costo/m2 

P.F. Techo Digno  63,42 918.798 14.487,51 
 Obra: 40 Viviendas e Infraestructura en Formosa Capital – Monto Final de Obra: $ 36.751.931,79  
 Fuente:  I.P.V.-2020 

Cabe señalar que los costos que se detallan en el cuadro precedente se corresponden con los 
valores de contrato detallados en la Planillas 3.V.T.P.F., que figuran como Anexo del presente 
Informe. 
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4. SOBRE LOS ASPECTOS SOCIALES 
 
4.1 Registro de demanda 
 
El Instituto Provincial de Vivienda de Formosa mantiene un registro único, utilizando para el 
registro de la demanda el Sistema Integrado de Administración y Control Financiero (SIAFyC). 
 
La inscripción al registro de demanda continúa centralizada en el Instituto, ubicado en la 
ciudad de Formosa, en la cual la inscripción es permanente. A su vez, el Instituto cuenta con 
dos sedes (Clorinda y Laguna Blanca), en las cuales el registro se abre cuando hay viviendas 
para ser entregadas en la zona.   
 
Los requisitos generales que solicitan para poder inscribirse en el registro son:  
 

 El titular y co-titular deben tener 18 años de edad a la fecha de Inscripción o en caso 
de tener menos de 18 años, deberán estar emancipados (casados por el Registro Civil). 

 No haber sido adjudicatarios del IPV. 

 No encontrarse al momento de la inscripción como parte integrante de un grupo 
familiar adjudicado. 

 
Desde el año 2013, se realiza un reempadronamiento anual de la demanda urbana, a partir del 
cual cada año es habilitado un período para la inscripción y actualización de datos en la ciudad 
de Formosa.  
 
La demanda inscripta se clasifica en Urbana, Rural y Aborigen. Al 31 de diciembre de 2019, el 
total de la demanda general acumulada era el siguiente: 
 

Tramos de 
ingresos 

Capital Interior Total % 

0 A 5000 25.616 13.004 38.620 66,65 

5.001 A 10.000 7.610 2.093 9.703 16,75 

10.001 A 15.000 3.424 1.121 4.545 7,84 

15.001 A 20.000 1.608 682 2.290 3,95 

20.001 A 25.000 792 404 1.196 2,06 

25.001 A 30.000 437 263 700 1,21 

30.001 A 35.000 231 171 402 0,69 

35.001 A 40.000 126 119 245 0,42 

40.001 A 45.000 67 87 154 0,27 

45.001 O MAS 34 52 86 0,15 

Total 39.945 17.996 57.941 100,00 
Fuente: Dirección de Investigación Social. I.P.V. Formosa 

Como se observa en el cuadro precedente el 69% de la demanda se concentra en la ciudad 
capital de la provincia. Por otra parte, se observa que el 91 % de la demanda general 
acumulada se encuentra por debajo de la línea de indigencia.1 

                                                             
1 Según datos de la Canasta Básica de Alimentos y Total a diciembre 2019, aportado por el Dirección de 
Estadística y Censo de la Provincia de Formosa, la demanda con ingresos menores a $15.000 se 
encuentran bajo la línea de indigencia y la demanda con ingresos menores a 35.000 son considerados 
bajo la línea de pobreza. 
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A su vez, la demanda acumulada correspondiente a la modalidad rural hasta el 31 de 
diciembre de 2019, era la siguiente: 
  

Tramos de Ingresos Capital Interior Total % 

0 a 5.000 15 4.071 4.086 99,20 

5.001 a 10.000 0 10 10 0,24 

10.000 a 15.000 10 13 23 0,56 

15.001 a 20.000 0 0 0 0,00 

20.001 a 25.000 0 0 0 0,00 

25.001 a 30.000 0 0 0 0,00 

30.001 a 35.000 0 0 0 0,00 

35.001 a 40.000 0 0 0 0,00 

40.001 a 45.000 0 0 0 0,00 

45.001 o más. 0 0 0 0,00 

Total 25 4094 4119 100,00 
             Fuente: Dirección de Investigación Social. I.P.V. Formosa 

 
El 100% de la población rural de la provincia se encuentra con ingresos bajo la línea de la indigencia. 

 
A continuación se detalla la distribución de ingresos de los grupos familiares Aborígenes, 
acumulados al 31 de diciembre de 2019: 
 

Tramos de 
Ingresos 

Capital Interior Total % 

0 a 5.000 69 2.484 2.553 98,23 

5.001 a 10.000 22 16 38 1,46 

10.001 a 15.000 2 5 7 0,27 

15.001 a 20.000 0 0 0 0,00 

20.001 a 25.000 0 1 1 0,04 

25.001 a 30.000 0 0 0 0,00 

30.001 a 35.000 0 0 0 0,00 

35.001 a 40.000 0 0 0 0,00 

40.001 a 45.000 0 0 0 0,00 

45.001 o mas 0 0 0 0,00 

Total 93 2506 2599 100,00 
Fuente: Dirección de Investigación Social. I.P.V. Formosa 

 
Como puede observarse en los dos cuadros precedentes casi el 100 % de la demanda percibe 

ingresos bajo la línea de indigencia y se asienta en el interior de la provincia.  
 
4.1.1. Demanda de familias con integrante discapacitado 
 
La demanda acumulada de grupos familiares con algún integrante discapacitado para la 
modalidad urbana, al 31 de diciembre de 2019, era la siguiente: 
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TRAMOS DE 
INGRESOS 

CAPITAL INTERIOR TOTAL % 

0 A 5.000 43 3 46 59,0 

5.001 A 10.000 21 0 21 26,9 

10.001 A 15.000 8 0 8 10,3 

15.001 A 20.000 2 0 2 2,6 

20.001 A 25.000 0 0 0 0,0 

25.001 A 30.000 0 0 0 0,0 

30.001 A 35.000 0 0 0 0,0 

35.001 A 40.000 0 0 0 0,0 

40.001 A 45.000 0 0 0 0,0 

45.001 O MAS 1 0 1 1,3 

TOTAL 75 3 78 100,0 

Fuente: Dirección de Investigación Social. I.P.V. Formosa 

 
El total de familias inscriptas con integrante discapacitado representa un 0.13% del total de 
familias inscriptas (ambas acumuladas al 2019). Casi el 100% de las familias perciben salarios 
por debajo de la línea de indigencia. 
 
 
4.2. Proceso de selección y adjudicación 
 
Continúa vigente la Resolución N° 2874/13 en relación a la metodología del Sorteo Público de 
Vivienda, a través de “Bases y condiciones para la realización de adjudicaciones por sorteo 
público”, para viviendas de modalidad urbana en la ciudad de Formosa. 
 
Demanda Rural y Aborigen 
 
La demanda de vivienda rural y aborigen registrada por el Instituto se encuentra mínimamente 
actualizada, es decir, sin los ingresos de los grupos familiares actualizados. Desde el Instituto, 
no se realizan proyectos que atiendan la cuestión del ingreso de los grupos familiares. Pero, 
desde otros organismos, como el Instituto de Comunidades Aborígenes, Instituto de Pensiones 
Sociales, y el Instituto Provincial de Acción Integral para el Pequeño Productor Agropecuario, 
trabajan sobre ese aspecto de esta demanda.  
 
Viviendas Entregadas 
 
La Dirección de investigación Social informó 400  viviendas entregadas correspondientes al 
Programa Federal Techo Digno durante el ejercicio, distribuidas según operatoria y modo de 
entrega, del siguiente modo: 
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Nº Identif. Obra** Departamento Localidad y/o Proyecto Cant viv. 
entregadas 

C/ Res. 
Adjudicación 
en Venta 

299 FORMOSA  40 VIV. COMUNES 
INFRAESTRUCTURA SECTOR 11 
B2 BARRIO NUEVA FORMOSA 
LR.149 

1 EN TRAMITE 

299 FORMOSA 40  VIV. COMUNES Y 2 VIV. PARA 
DISCAPACITADOS E 
INFRAESTRUCTURA -  BARRIO 
NUEVA FORMOSA   LR. 132 

20 EN TRAMITE 

299 FORMOSA 44 VIV. (42 VIV. COMUNES Y 2 
VIV. P'ARA DISCAPACITADOS E 
INSFRAESTRUCTURA) - BARRIO 
NUEVA FORMOSA 

1 EN TRAMITE 

299 FORMOSA 48 VIV.(46 VIV. COMUNES Y 2 
VIV. PARA DISCPACITADOS E 
INSFRAESTRUCTURA) -  

2 EN TRAMITE 

299 FORMOSA 68 VIV. (4 P/ DISCAP. Y RED DE 
NEXO DE AGUA P. 

1 EN TRAMITE 

697 FORMOSA 40 VIV. (38 COMUNES Y 2 PARA 
DICAPACITADOS)  

20 EN TRAMITE 

700 FORMOSA 42 VIV. (39 VIV. COMUNES Y 9 P/ 
DISCAPACITADOS) E INFRA. L.R. 
149 -  

19 EN TRAMITE 

704 FORMOSA 24 VIV. E INFRAESTRUCTURA - 
LOTE RURAL 42 - MZ 78 BARRIO 
OBRERO . 

10 EN TRAMITE 

709 FORMOSA 30 VIV. (28 COMUNES Y 2 P/ 
DISCAPACITADOS) E INFR. L.R. 
149 - Bª NUEVA FORMOSA 

18 EN TRAMITE 

710 FORMOSA 28 VIV. (26 COMUNES Y 2 VIV. P/ 
DISCAPACITADOS) E INFRA. GR. 
20 Bª NUEVA FORMOSA -  

20 EN TRAMITE 

711 FORMOSA 35 VIV. (33 VIV.Y 2 P/ DISC) E 
INFRA. GR. 21 - Bª NUEVA 
FORMOSA 

34 EN TRAMITE 

712 FORMOSA 40 VIV. (38 COMUNES Y 2 PARA 
DICAPACITADOS) E INFRA. GR. 4 
Bª NUEVA FORMOSA 

40 EN TRAMITE 

713 FORMOSA 40 VIV.  (38 VIV. COM Y 2 P/ 
DISCP.) E INFRA.  

38 EN TRAMITE 

714 FORMOSA 40 VIV. (38 COM Y 2 P/ DISCP) E 
INFRA. 

12 EN TRAMITE 

715 FORMOSA 40 VIV. (38 COM Y 2 P/ DISCP) E 
INFRA. 

40 EN TRAMITE 

716 FORMOSA 40 VIV. (38 COM Y 2 P/ DISCP) E 
INFRA. 

38 EN TRAMITE 

717 FORMOSA 40 VIV. (38 COM Y 2 P/ DISCP) E 
INFRA. 

38 EN TRAMITE 

1240 FORMOSA 48 VIV. URBANAS E 
INFRAESTRUCTURA GR. 3 - Bª 1 
DE MAYO  - CLORINDA 

48 EN TRAMITE 

Total     400   

Fuente: Dirección de Investigación Social.  
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Las acciones posteriores a la adjudicación de viviendas que se realizaron durante el ejercicio 
auditado fueron: 
 

 Seguimiento y visitas de constatación de ocupación de las familias adjudicadas. 
 Fortalecimiento comunitario en distintos barrios IPV, a través de distintas actividades 

de capacitación y acompañamiento. 
 Programa de Comunidad Activa, en el mantenimiento y reacondicionamiento de 

espacios comunes, espacios verdes y completamientos integrales en los distintos 
barrios IPV. 

 
4.2.1. Atención de la demanda de familiar con miembro discapacitado 
 
Durante el ejercicio auditado se han entregado 60 unidades a estos grupos familiares, de 
acuerdo al siguiente detalle: 
 
Nº 
Identific.de 
Obra** 

Departamento Localidad y/o Proyecto Cantidad 
de 
viviendas 

Discapacidad 
del beneficiario   

Vivienda 
adaptada  

Vivienda 
común  

299 FORMOSA 40 VIVIENDAS COMUNES  
E INFRAESTRUCTURA - 
SECTOR 11 

1 MENTAL  1 

299 FORMOSA 38 VIVIENDAS COMUNES 
Y 2 PARA 
DISCAPACITADOS E 
INFRAESTRUCTURA  

1 MOTRIZ 1  

299 FORMOSA 38 VIVIENDAS COMUNES 
Y 2 PARA 
DISCAPACITADOS E 
INFRAESTRUCTURA  

1 VISUAL  1 

299 FORMOSA 38 VIVIENDAS COMUNES 
Y 2 PARA 
DISCAPACITADOS E 
INFRAESTRUCTURA  

1 MENTAL  1 

299 FORMOSA 42 VIVIENDAS 
COMUNESY 2 VIV. P/ 
DISCAPACITADOS E 
INFRAESTRUCTURA 

1 MENTAL  1 

299 FORMOSA 46 VIVIENDAS COMUNES 
Y 2 VIVIENDAS P/ 
DISCAPACITADOS E 
INFRAESTRUCTURA 

1 MOTRIZ 1  

697 FORMOSA 40 VIVIENDAS (38 
COMUNES Y 2 P/ 
DISCAPACITADOS) E 
INFRAESTRUCTURA 

2 MOTRIZ 2  

697 FORMOSA 40 VIVIENDAS (38 
COMUNES Y 2 P/ 
DISCAPACITADOS) E 
INFRAESTRUCTURA 

1 AUDITIVA  1 

700 FORMOSA 34 VIVIENDAS COMUNES 
Y 2 PARA 
DISCAPACITADOS E 
INFRAESTRUCTURA  

1 MOTRIZ 1  

704 FORMOSA 24 VIVIENDAS E 
INFRAESTRUCTURA- 
LOTE RURAL 42 MZ 78 
BARRIO OBRERO. 

1 AUDITIVA  1 
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704 FORMOSA 24 VIVIENDAS E 
INFRAESTRUCTURA- 
LOTE RURAL 42 MZ 78 
BARRIO OBRERO. 

1 MENTAL  1 

709 FORMOSA 30 VIVIENDAS (28 
COMUNES Y 2 P/ 
DISCAPACIDAD) E INFRA 
L.R. 149 - Bª NUEVA 
FORMOSA  

5 MOTRIZ 5  

709 FORMOSA 30 VIVIENDAS (28 
COMUNES Y 2 P/ 
DISCAPACIDAD) E INFRA 
L.R 

1 MENTAL  1 

710 FORMOSA 28 VIVIENDAS (26 VIV 
COMUNES Y 2 P/ 
DISCAPACITADOS) E 
INFRA GR. 20 Bª NUEVA 
FORMOSA- PROY 500 VIV 
E INFRA. 

3 MENTAL  3 

710 FORMOSA 28 VIVIENDAS (26 VIV 
COMUNES Y 2 P/ 
DISCAPACITADOS) E 
INFRA GR. 20 VIV. Bª 
NUEVA FORMOSA 

1 MOTRIZ 1  

711 FORMOSA 35 VIV. (33 VIV 
COMUNES Y 2 P/ 
DISCAPACITADOS) E 
INFRA. GR 21 Bª NUEVA 
FORMOSA- PROY 500 
VIV. 

2 MOTRIZ 2  

711 FORMOSA 35 VIV. (33 VIVCOMUNES  
Y 2 P/ DISCAPACITADOS) 
E INFRA. GR 21 Bª 
NUEVA FORMOSA- PROY 
500 VIV. 

1 MENTAL  1 

712 FORMOSA 40 VIV. (38 VIV 
COMUNES  Y 2 P/ 
DISCAPACITADOS) E 
INFRA. GR 4 Bª NUEVA 
FORMOSA  

3 MOTRIZ 3  

712 FORMOSA 40 VIV. (38 VIV 
COMUNES Y 2 P/ 
DISCAPACITADOS) E 
INFRA. GR 4 Bª NUEVA 
FORMOSA  

1 AUDITIVA  1 

712 FORMOSA 40 VIV. (38 VIV 
COMUNES Y 2 P/ 
DISCAPACITADOS) E 
INFRA. GR 4 Bª NUEVA 
FORMOSA  

2 VISUAL  2 

713 FORMOSA 40 VIV. (38 VIV 
COMUNES Y 2 O/ 
DISCAPACITADOS) E 
INFRAESTRUCTURA  

2 MOTRIZ 2  

713 FORMOSA 40 VIV. (38 VIV 
COMUNES Y 2 P/ 
DISCAPACITADOS) E 
INFRAESTRUCTURA  

4 MENTAL  4 

714 FORMOSA 40 VIV. ( 38 VIV 
COMUNES Y 2 P/ 
DISCAPACITADOS) E 
INFRA. 

1 MOTRIZ 1  

715 FORMOSA 40 VIV. (38 COMUNES Y 
2 P/ DISCAPACITADOS) E 
INFRAESTRUCTURA 

3 MOTRIZ 3  
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715 FORMOSA 40 VIV. (38 COMUNES Y 
2 P/ DISCAPACITADOS) E 
INFRAESTRUCTURA 

2 MENTAL  2 

716 FORMOSA 40 VIV. (38 COMUNES Y 
2 P/ DISCAPACITADOS) E 
INFRAESTRUCTURA 

4 MOTRIZ 4  

716 FORMOSA 40 VIV. (38 COMUNES Y 
2 P/ DISCAPACITADOS) E 
INFRAESTRUCTURA 

3 MENTAL  3 

716 FORMOSA 40 VIV. (38 COMUNES Y 
2 P/ DISCAPACITADOS) E 
INFRAESTRUCTURA 

1 AUDITIVA  1 

717 FORMOSA 40 VIV. (38 COMUNES Y 
2 P/ DISCAPACITADOS) E 
INFRAESTRUCTURA 

2 MOTRIZ 2  

717 FORMOSA 40 VIV. (38 COMUNES Y 
2 P/ DISCAPACITADOS) E 
INFRAESTRUCTURA 

2 MENTAL  2 

717 FORMOSA 40 VIV. (38 COMUNES Y 
2 P/ DISCAPACITADOS) E 
INFRAESTRUCTURA 

2 AUDITIVO  2 

1240 FORMOSA 48 VIV. URBANAS E 
INFRAESTRUCTURA GR. 3 
- Bª 1 DE MAYO  - 
CLORINDA 

3 MENTAL  3 

 TOTAL     60    28 32 

 
Del total de viviendas adjudicadas en el ejercicio (400), las viviendas entregadas a familias con 
integrante discapacitado representan un 15%, cumpliendo ampliamente con el porcentaje 
determinado por Ley. 
 
4.3. Precios de venta y cuotas de amortización por tipo de Operatoria 
 
Los valores correspondientes a los precios de venta, cuotas, plazos y tasas para las unidades de 
2 dormitorios que ingresaron al sistema de recupero en el ejercicio auditado, se consignan en 
la planilla 4.3, siendo los valores promedio los siguientes: 
 

Operatoria Precios de venta Cuota de 
amortización 

Plazo en 
meses 

Interés 
(%) 

P.F. Construcción de Viviendas – 
Techo Digno 

1.096.392 
 

3.046 360 0 

Fuente: Dirección de Recuperos 

 
Ingresos Familiares Mínimos 
 
En el siguiente cuadro se consignan los ingresos familiares mínimos que debería poseer cada 
grupo familiar, de manera tal que la cuota no afecte más de un 20% de los mismos: 
 

Operatoria Ingreso Familiar 
Mínimo 

Programa Federal de Construcción de Viviendas – 
Techo Digno 

15.225 

Fuente: Dirección de Recuperos 
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Teniendo en cuenta el nivel de ingresos de los beneficiarios inscriptos en el registro de la 
demanda, se estima que el porcentaje de población urbana que puede abonar la cuota de la 
vivienda sin afectar más del 20% de sus ingresos familiares mínimos, es de casi el 9%. Tal como 
se hiciera para los años anteriores, se toma en cuenta solo la demanda urbana para establecer 
esta estimación, ya que es la única que se encuentra actualizada.  
 
4.4. Facturación y recupero de cuotas de amortización por tipo de operatoria 
 
Al cierre del ejercicio 2019, no se implementaron nuevas medidas para el incremento del 
recupero. Continuo vigente la Resolución N° 2207/18, de adhesión a Plan de Pagos.  
 
Durante el ejercicio 2019, la morosidad registró un aumento de 0.3% respecto del ejercicio 
anterior, llegando a casi un 51%: 
 

Concepto Año 

2017 2018 2019 

Facturación 70.370.194 75.036.838 89.525.094,79 

Recupero 35.868.171 37.065. 500 44.003.670,30 

Morosidad (en %) 49,0 50,6 50.9 
Fuente: Dirección de Recuperos 
 

Teniendo en cuenta que el total de facturas emitidas para viviendas, soluciones habitacionales 
y terrenos fue de 14.409, y que, por un lado, el recupero promedio mensual fue de $3.666.973, 
podemos decir que la cuota promedio cobrada es de $254; y por otro lado, que teniendo en 
cuenta que la facturación promedio mensual de $7.460.425, la cuota promedio teórica es de 
$518.  
 
Al 31 de diciembre de 2019 se informan 12.049 unidades para las cuales no se estaba 
emitiendo factura, a continuación se presenta un detalle de las mismas según motivos de no 
emisión: 
 
Usurpadas/intrusadas 50 

Desadjudicadas 805 

Viviendas Rurales sin inicio de cobro 1465 

Viviendas de pueblos Originarios sin inicio de cobro 2255 

Viviendas Urbanas sin inicio de cobro   1431 

Cuentas de planes cuyo período de amortización ha concluído, pero mantienen 
deuda  

5625 

Otros motivos (comodatos y viviendas de servicio)  418 

Total 12.049 

Fuente: Dirección de Recuperos 

 
 
4.4.1. Respecto a operatorias FONAVI 
 
Durante el ejercicio auditado la morosidad en el recupero para estas descendió un 11.3%, 
respecto del ejercicio anterior: 
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Concepto Año 

2017 2018 2019 

Facturación 29.601.555 30.582.025 31.153.537,41 

Recupero 23.982.268 24.494.116 28.478.466,18 

Morosidad (en %) 19,0 19,9 8.6 
Fuente: Dirección de Recuperos 

 
4.4.1. Respecto a los Programas Federales 
 
La morosidad en el recupero para estas operatorias fue del 73%, habiendo sufrido un aumento 
de casi un 1.7% respecto del ejercicio anterior: 
 

Concepto 
 

Año 

2017 2018 2019 

Facturación 40.768.639 44.454.812 58.371.557,38 

Recupero 11.885.902 12.571.384 15.525.204,12 
Morosidad (en %) 70,8 71,7 73.4 
Fuente: Dirección de Recuperos 

 
4.5. Adjudicaciones y Escrituraciones. Evolución histórica y anual sobre viviendas 
adjudicadas y escrituradas 
 
El proceso de escrituración continua siendo lento; durante el año auditado no se han 
escriturado unidades; contando con un 22% del parque habitacional escriturado. 
 
Desde el inicio del FONAVI  

Total de viviendas adjudicadas 29.581 

Total de viviendas escrituradas 6.368 

Con hipoteca 5.247 

Con deuda cancelada 1.121 
Con escrituración en trámite 10.218 

Sin iniciar trámite de escrituración 12.995 

% de unidades adjudicadas/escrituradas 22 
Fuente: Dir. Catastro y Titularización 

 
Durante 2019 

Total de viviendas adjudicadas en 2019 400 

Total de viviendas escrituradas en 2019 0 

Total de viviendas adjudicadas y escrituradas en 2019 0 

% de unidades adjudicadas/escrituradas en 2019 0 
Fuente: Dir. Catastro y Titularización 

 

Desde la Dirección Catastro y Titularización, informan que los motivos que dificultaron la 
escrituración están relacionados con la situación legal de los adjudicatarios (40.4%), la 
capacidad operativa de las entidades actuantes (31.4%), y problemas con la documentación 
(28.3%). A su vez, se informa que el proceso de escrituración está centralizado en una única 
entidad actuante, la Escribanía de Gobierno.  
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5.    SOBRE EL ESTADO FINANCIERO CONTABLE 
 
A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por el Artículo 2° del Decreto del Poder Ejecutivo 
Nacional Nº 2.483 del 9/12/93 y de la Ley Nº 24.464, en lo que respecta a la facultad otorgada 
a ésta Secretaría de Vivienda “para auditar el destino dado a los recursos del Fondo Nacional 
de la Vivienda (FO.NA.VI.), ya sean éstos provenientes de Transferencias Automáticas o de 
Recuperos”, se ha procedido a recopilar la información aportada por el Instituto Provincial de 
la Vivienda de Formosa, ya que en ésta oportunidad no se realizaron los controles in situ en el 
Organismo interviniente debido a la situación de pandemia Covid-19 de público conocimiento. 
 
5.1. Programa FO.NA.VI. 
 
5.1.1.  Transferencias Automáticas Ejercicio 2019. 

En cumplimiento de la Resolución Declarativa N° 4/2007 de la Comisión Federal de Impuestos 
donde se establece en su Art. 2° lo siguiente: 

“Declarar que el Banco de la Nación Argentina deberá proceder de conformidad con lo establecido en el 
artículo 21 de la Ley 23.696, es decir, acreditando en forma automática, diaria y gratuita a cada 
jurisdicción, en cuenta especial denominada "Fondo Nacional de la Vivienda", el monto de la recaudación 
que corresponda por ese concepto, de acuerdo a los coeficientes de distribución respectivos.” 

… se procedió a verificar las transferencias realizadas durante el período comprendido entre el 
01/01/2019 al 31/12/2019 con las registradas en los Libros Banco del Organismo Provincial en 
la Cuenta Corriente 269470/030 del Banco de la Nación Argentina. 
Del control efectuado se extraen las siguientes conclusiones: 
 

a) Transferencias Banco Nación durante el ejercicio 2019 $ 876.118.405,21 

    Transferencias Automáticas Acreditadas s/planillas 5.1 y 5.7 $ 876.118.405,21 

 
b) El promedio mensual de ingresos por Transferencias Automáticas ingresadas al Organismo 
fue de $73.009.867,10. 
 
c) Los fondos ingresados al Instituto, por este concepto, según la información de Planilla 5.1 y 
5.7, representan el 60,82% del total de ingresos del período. Comparándolos con los 
registrados en el Ejercicio Anterior ($657.523.142,98) se observa un incremento del 33,25%. 
 
Asimismo se verificaron los saldos iniciales correspondientes al ejercicio 2019, los cuales son 
concordantes con los registros de cierre del ejercicio 2018. 
 
 
5.1.2. Otros Ingresos registrados en el Ejercicio. 
 
Durante el ejercicio 2019 el Organismo Provincial recibió otros ingresos por un monto total de 
$172.142.791,29, según el siguiente detalle: 
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Concepto $ % 

Aportes Provinciales  150.147.236,53 87,22 

Programa Mejoramiento Barrial (PRO.ME.BA.) 17.343.949,51 10,08 

PROSOFA 3.105.014,54 1,80 

Pliegos y Aranceles 1.248.300,00 0,73 

Cesiones 298.290,71 0,17 

Total: 172.142.791,29 100,00 

 
Comparados los ingresos netos del ejercicio con los registrados en el periodo anterior 
($146.619.101,75) se verifica un incremento del 17,41%. El monto consignado representa el 
11,95% del total de ingresos del período. 
 
5.1.3. Ingresos de Recuperos por cuotas de Amortización y Ahorro Previo. 
 
Los ingresos registrados en la Cuenta Corriente Nº 600108/3 del Banco de Formosa alcanzó la 
suma de  $43.517.181,52, tal lo informado en las Planillas  Nº 5.1. y  5.7.  
 
Estos valores fueron informados por el Organismo a los efectos de la determinación de la 
posición financiera al 31/12/19. Comparados estos ingresos con los registrados en el Ejercicio 
2018 ($35.875.523,17) se observa un incremento del 3,02%, alcanzando una cobranza 
promedio mensual de $3.626.431,79. Estos recursos representan el 3,03% del total de ingresos 
del período. 
 
5.1.4. Inversión Total en Obras FO.NA.VI. durante el Ejercicio 2019. 
 
La Ley N° 27.429 promulgada por Decreto 1115/2017 del 29 de Diciembre de 2017 establece: 
“Aplicar los recursos del Fondo Nacional de la Vivienda (FONAVI) que se transfieran a las 
provincias en el marco del artículo 4° de la ley 24.464 y los montos resultantes de la 
recuperación de las inversiones efectuadas, sus intereses y reajustes, a financiar la compra y 
construcción de viviendas, mejoramientos habitacionales, obras de urbanización, 
infraestructura y servicios y cubrir los gastos correspondientes, de acuerdo con lo dispuesto en 
los artículos 6 y 7 de esa ley. Las soluciones habitacionales financiadas con el Fondo Nacional 
de la Vivienda deberán priorizar a los hogares con ingresos inferiores a dos salarios mínimos, 
vitales y móviles”. La Provincia adhiere a la ésta Ley tal cual lo estipula el Título VI 
Implementación, mediante la Ley Provincial N° 1659 sancionada le día 28 de Diciembre de 
2017. 
 
Según surge de las Planillas Nº 5.1, 5.5 y 5.7 el Organismo Provincial invirtió en obras FO.NA.VI 
durante el Ejercicio 2019 la suma de $444.741.317,42, lo que representa el 105,14% de las 
transferencias automáticas acreditadas y un 63,95% del total de ingresos del período, 
observándose un incremento en el nivel de inversión de un 107,12% con relación al ejercicio 
anterior ($921.151.433,27). 
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La composición de la inversión en el ejercicio se señala en el siguiente cuadro y su desagregado 
mensual puede observarse en la Planilla Nº 5.5 anexa al presente Informe: 
 
 

TIPO DE OBRA MONTO INVERTIDO % 

Infraestructura 491.984.589,75 53,41 

Vivienda 346.257.835,28 37,59 

Equipamiento 62.460.044,19 6,78 

Programa Mejoramiento Barrial  17.343.949,51 1,88 

PROSOFA 3.105.014,54 0,34 

TOTAL 921.151.433,27 100,00 

                     

 
 
 
5.1.5. Egresos no afectados a Obras en el período. Composición. 
 
Según surge de la documentación informada en las Planillas Nº 5.1, 5.6 y 5.7 se aplicaron, 
durante el ejercicio 2019, egresos no afectados a obras por la suma de $156.796.752,94. 
  
El detalle de las erogaciones no afectadas a obras se discrimina de acuerdo al siguiente cuadro: 

Concepto $ % Subtotal % 

Comisión de Servicios 23.610.167,11 15,26 

 
Comisiones Bancarias 38.170,16 0,02 

Haberes del Personal 100.958.807,40 65,27 

Gastos de Funcionamiento 30.078.668,87 19,45 

Subtotal Gastos Operativos: 100,00 154.685.813,54 98,56 

Otros (Mayormente Retenciones Impositivas) 2.110.939,40 100,00  

Subtotal Otros Egresos: 100,00 2.110.939,40    1,35 

Total: 156.796.752,94 100,00 

 
Comparando estos egresos globales con los devengados en 2018 ($119.017.865,05) se verifica 
un incremento del 31,74%. El total de los egresos no afectados a obras representa el 17,90% 
de las Transferencias Automáticas Acreditadas en el Organismo y el 10,89% del total de 
ingresos operativos registrados. 
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5.2. Plan Nacional de Viviendas 
 
5.2.1. Ingresos correspondientes al Plan Nacional de Viviendas y ex Programas Federales 

durante el ejercicio 2019. 
 
Durante el ejercicio 2019 ingresaron a las cuentas del Organismo desembolsos del Estado 
Nacional para la ejecución de las diferentes operatorias que conforman el Plan Nacional de 
Viviendas y ex Programas Federales de Viviendas y a los que las Jurisdicción adhirió. 
Verificadas las Cuentas Corrientes respectivas, la sumatoria de Transferencias Nacionales 
quedan expuestas en Planillas Nº 5.1 y Nº 5.2FED, según el siguiente detalle: 
 
 
 

PLAN NACIONAL DE VIVIENDA MONTO $ % 

Prog.37 Acciones p/la Prov. de Tierras p/el Hábitat Social  186.309.324,00 53,44 

Plan Nacional de Vivienda LA1 144.242.856,83 41,37 

Techo Digno 18.108.331,87 5,19 

TOTAL: 348.660.512,70 100,00 

 
Estos recursos representan el 24,21% del total de ingresos del período y un 39,80% sobre las 
transferencias automáticas acreditadas. Comparándolos con los Ingresos registrados en el 
Ejercicio anterior ($437.859.738,60) se observa una disminución del 20,37%. 
 
 
5.2.2. Inversión Total en Obras del Plan Nacional de Viviendas y ex Programas Federales 

durante el Ejercicio 2019. 
 
Según surge de las Planillas Nº 5.1 y Nº 5.5 FED, el Organismo Provincial invirtió 
$407.144.809,39 en obras correspondientes al Plan Nacional de Viviendas y ex Programas 
Federales de Vivienda. Este monto representa el 28,27% del total de Ingresos registrados en el 
período y comparándolo con el registrado en el ejercicio anterior ($619.893.607,12) se observa 
una disminución del 34,32%. 
 
La composición de las inversiones fue la siguiente: 
 

PLAN NACIONAL DE VIVIENDA MONTO $ % 

Prog.37 Acciones p/la Prov. de Tierras p/el Hábitat Social  224.731.432,17 55,20 

Plan Nacional de Vivienda LA1 128.808.172,06 31,64 

Techo Digno 44.613.778,52 10,96 

PROMHIB  8.991.426,64 2,20 

TOTAL 407.144.809,39 100,00 
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Cabe destacar que la diferencia resultante entre las Transferencias Nacionales destinadas a 
financiar el Plan Nacional de Viviendas y ex Programas Federales de Vivienda y el monto total 
invertido en los mismos fue complementado con recursos que integran el FO.PRO.VI. (Fondo 
Provincial de la Vivienda) y que se compone, fundamentalmente, de Transferencias 
Automáticas FONAVI, Recupero de Inversión y otros ingresos acreditados en las cuentas 
habilitadas por el Organismo Ejecutor. 
 
Asimismo se deja constancia que no se realizó la verificación de la certificación 
correspondiente a los mencionados Plan Nacional de Viviendas y ex Programas Federales de 
Vivienda atento a que la misma es realizada por el Área competente de la Secretaría de 
Vivienda, al ser presentadas las rendiciones mensuales por parte de los Institutos Provinciales. 
 
 
5.3. Situación financiera del ejercicio 2019. Saldos en Cuentas y conciliaciones bancarias. 
 
Para la determinación de la Situación Financiera al 31/12/19, se han considerado los datos de 
la Planilla Nº 5.7, la cual se adjunta como Anexo al presente informe. 
 
 

 
El saldo final disminuyó 5,96% respecto del ejercicio anterior. 
 
 
 
 
  

Saldo Inicial en Cuentas Corrientes al 31/12/18: 748.716.323,60 

   

Ingresos   

Transferencias Automáticas Acreditadas 876.118.405,21  

Recupero de Cuotas  43.517.181,52  

Ingresos Programas Federales 348.660.512,70  

Otros Ingresos 172.142.791,29 1.440.438.890,72 

   

Egresos   

Inversiones en Obras 1.328.296.242,66  

Egresos No afectados a Obras 156.796.752,94 1.485.092.995,60 

  

Saldo Final en Cuentas Corrientes al 31/12/19: 704.062.218,72 
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6.     SOBRE LAS INTERVENCIONES 

 Requerimiento de Datos a IPV-Formosa 

1. Listado de obras correspondientes al ejercicio 2019/20 de Operatorias FO.NA.VI., 

Programas Federales y Plan Nacional. 

 

N° 

Datos de la obra Estado de obra 

N° ACU  
ó L. P. 

Cant. 
Viv. Local. Obra 

Operatoria 

Empresa Constructor 
%  

Real 
% 

Previsto 
Estado de 

la Obra 
Sist. 

Const. 
1 L.P. 1/12 * 33 Formosa PFCV-TD Velazco Daniel 96,54 ------ PAR. TRAD. 

2 L.P.7/12* 48 Formosa PFCV-TD Horizonte S.R.L. 99,5 ------ PAR. TRAD. 

3 L.P. 10/12* 40 Formosa PFCV-TD Jacaranda S.R.L. 94,51 ------ PAR. TRAD. 

4 L.P. 11/12 * 42 Formosa PFCV-TD Fabrica S.R.L. 99,14 ------ PAR. TRAD. 

5 L.P. 13/12 * 40 Formosa PFCV-TD Rodas S.R.L. 98,56 ------ PAR. TRAD. 

6 L.P. 14/12* 40 Formosa PFCV-TD Rodas S.R.L. 98,32 ------ PAR. TRAD. 

7 L.P. 15/12 * 24 Formosa PFCV-TD Merco S.R.L. 97,33 ------ PAR. TRAD. 

8 L.P. 18/12* 40 Formosa PFCV-TD Velazco Daniel 94,07 ------ PAR. TRAD. 

9 L.P. 19/12* 40 Formosa PFPCV-TD Le Brique S.R.L.  97,78 ------ PAR. TRAD. 

10 L.P.20/12 * 40 Formosa PFCV-TD Procon S.R.L.  98,87 ------ PAR. TRAD. 

11 L.P.21/12* 40 Formosa PFCV-TD Procon S.R.L.  98,24 ------ PAR. TRAD. 

12 L.P. 24/12* 48 Formosa PFCV-TD Distribuidora C.E.M. 
S.R.L. 

99,04 ------ PAR. TRAD. 

13 L.P. 25/12* 34 Formosa PFCV-TD Le Brique S.R.L. 95,36 ------ PAR. TRAD. 

14 L.P. 25/12* Ad. nº 1 Formosa PFCV-TD Le Brique S.R.L. 95,33 ------ PAR. TRAD. 

15 L.P.26/12* 34 Formosa PFCV-TD B.T.N. Ingeniería S.R.L. 95,75 ------ PAR. TRAD. 

16 L.P.27/12* 44 Formosa PFCV-TD B.T.N. Ingeniería S.R.L. 95,36 ------ PAR. TRAD. 

17 L.P. 28/12* 32 Formosa PFCV-TD Procon S.R.L.  95,32 ------ PAR. TRAD. 

18 L.P. 29/12* 34 Formosa PFCV-TD R & M Construcciones 97,99 ------ PAR. TRAD. 

19 L.P. 29/12* Ad. nº 1 Formosa PFCV-TD R & M Construcciones 98,95 ------ PAR. TRAD. 

20 L.P. 31/12* 44 Formosa PFCV-TD Benítez Darío Orlando 94,08 ------ PAR. TRAD. 

21 L.P.4/14** 48 Formosa PFCV-TD Libertad S.R.L. 86,69 ------ EJEC. TRAD. 

22 L.P.5/14** 36 Formosa PFCV-TD Ingeniería Siglo XXI 91,34 ------ EJEC.  TRAD. 
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23 L.P.6/14** 40 Formosa PFCV-TD Libertad S.R.L. 60,26 ------ EJEC.  TRAD. 

24 L.P.8/14** 28 Formosa PFCV-TD B.T.N. Ingeniería S.R.L. 43,15 ------ EJEC.  TRAD. 

25 L.P.9/14** 28 Formosa PFCV-TD B.T.N. Ingeniería S.R.L. 83,8 ------ EJEC.  TRAD. 

26 L.P.12/14** 51 Formosa PFCV-TD F.S.XXI S.R.L. 78,55 ------ EJEC.  TRAD. 

27 L.P.14/14** 50 Formosa PFCV-TD F.S.XXI S.R.L. 68,17 ------ EJEC.  TRAD. 

28 L.P.15/14** 34 Formosa PFCV-TD Toledo, Rubén L. 79,08 ------ EJEC.  TRAD. 

29 L.P.22/14** 40 Formosa PFCV-TD Ingeniería Siglo XXI 95,73 ------ EJEC.  TRAD. 

30 L.P.23/14** 40 Formosa PFCV-TD Ingeniería Siglo XXI 87,61 ------ EJEC.  TRAD. 

31 L.P.29/14** 40 Formosa PFCV-TD Distribuidora C.E.M. 
S.R.L. 

80,95 ------ EJEC.  TRAD. 

32 L.P.30/14** 31 Formosa PFCV-TD Benítez Darío Orlando 59,82 ------ EJEC.  TRAD. 

33 L.P.30/14**   Formosa PFCV-TD Benítez Darío Orlando 25,15 ------ EJEC.  TRAD. 

34 L.P.32/14** 40 Formosa PFCV-TD Distribuidora C.E.M. 
S.R.L. 

56,21 ------ EJEC.  TRAD. 

35 L.P.33/14** 50 Formosa PFCV-TD B.T.N. Ingeniería S.R.L. 53,15 ------ EJEC.  TRAD. 

36 L.P.34/14** 40 Formosa PFCV-TD Distribuidora C.E.M. 
S.R.L. 

95,65 ------ EJEC.  TRAD. 

37 L.P.35/14** 30 Formosa PFCV-TD Benítez, Darío O. 95,12 ------ EJEC.  TRAD. 

38 L.P.36/14** 40 Formosa PFCV-TD Toledo, Rubén L. 79,65 ------ EJEC.  TRAD. 

39 L.P.37/14** 40 Formosa PFCV-TD Rodas S.R.L. 62,6 ------ EJEC.  TRAD. 

40 L.P.38/14** 40 Formosa PFCV-TD Rodas S.R.L. 57,24 ------ EJEC.  TRAD. 

41 L.P.40/14** 40 Formosa PFCV-TD Benítez Darío Orlando 47,16 ------ EJEC.  TRAD. 

42 L.P.42/14** 40 Formosa PFCV-TD Edifikar S.R.L. 66,24 ------ EJEC.  TRAD. 

43 L.P.43/14** 40 Formosa PFCV-TD Benítez Darío Orlando 92,05 ------ EJEC.  TRAD. 

44 L.P.45/14** 40 Formosa PFCV-TD Edifikar S.R.L. 66,48 ------ EJEC.  TRAD. 

45 L.P.46/14** 40 Formosa PFCV-TD Inducon S.R.L. 79,98 ------ EJEC.  TRAD. 

46 L.P.47/14** 40 Formosa PFCV-TD B.T.N. Ingeniería S.R.L. 33,75 ------ EJEC.  TRAD. 

47 L.P.49/14** 30 Formosa PFCV-TD Nativa S.R.L. 66,03 ------ EJEC.  TRAD. 

48 L.P.10/14** 35 Formosa PFCV-TD B.T.N. Ingeniería S.R.L. 100 100 TERM. TRAD. 

49 L.P.11/14** 40 Formosa PFCV-TD Benítez, Darío O. 100 100 TERM. TRAD. 

50 L.P.25/14** 40 Formosa PFCV-TD Construc. y Servicios 
S.R.L. 

100 100 TERM. TRAD. 

51 L.P.41/14** 40 Formosa PFCV-TD Inducon S.R.L. 100 100 TERM. TRAD. 
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52 L.P.44/14** 40 Formosa PFCV-TD Inducon S.R.L. 100 100 TERM. TRAD. 

53 L.P. 17/14** 20 Formosa PFCV-TD Procon S.R.L. 100 100 TERM. TRAD. 

54 L.P. 18/14** 20 Formosa PFCV-TD Horizonte S.R.L. 100 100 TERM. TRAD. 

55 L.P. 1/15*** 20 Pilcomayo PFCV-TD Procon S.R.L 100 100 TERM. TRAD. 

56 L.P. 2/15*** 20 Pilcomayo PFCV-TD  Horizonte S.R.L. 100 100 TERM. TRAD. 

57 C. D.610/14**** 51 Formosa PROMHIB 
II 

Daniel Velazco 
Construc. 

99,46 ------ EJEC.  TRAD. 

58 C. D.663/14**** 6 Formosa PROMHIB 
II 

Horizonte S.R.L. 98,97 ------ EJEC.  TRAD. 

59 C. D.630/14**** 42 Formosa PROMHIB 
II 

Cal Construcciones 
S.R.L. 

67,48 ------ EJEC.  TRAD. 

60 C. D.612/14**** 39 Formosa PROMHIB 
II 

Inducon S.R.L 79,56 ------ EJEC.  TRAD. 

61 C. D.675/14**** 8 Formosa PROMHIB 
II 

Horizonte S.R.L. 38,93 ------ EJEC.  TRAD. 

62 C. D.678/14**** 6 Formosa PROMHIB 
II 

Horizonte S.R.L. 35,51 ------ EJEC.  TRAD. 

63 C. D.632/14**** 22 Formosa PROMHIB 
II 

Jacaranda S.R.L. 97,46 ------ EJEC.  TRAD. 

64 C. D.633/14**** 20 Formosa PROMHIB 
II 

Garay, Selsa Raquel 94,22 ------ EJEC.  TRAD. 

65 C. D.635/14**** 25 Formosa PROMHIB 
II 

Daniel Velazco 
Construc. 

75,49 ------ EJEC.  TRAD. 

66 C. D.656/14**** 32 Formosa PROMHIB 
II 

Toledo, Rubén L. 94,41 ------ EJEC.  TRAD. 

67 C. D.659/14**** 32 Formosa PROMHIB 
II 

Román, Mario 88,21 ------ EJEC.  TRAD. 

68 C. D.659/14**** Ad. nº 1 Formosa PROMHIB 
II 

Román, Mario 87,50 ------ EJEC.  TRAD. 

69 C. D.611/14**** 49 Formosa PROMHIB 
II 

Procon S.R.L. 79,71 ------ EJEC.  TRAD. 

70 C. D.654/14**** 32 Formosa PROMHIB 
II 

Benítez Darío Orlando  57,85 ------ EJEC.  TRAD. 

71 C. D.657/14**** 22 Formosa PROMHIB 
II 

Benítez Darío Orlando  80,93 ------ EJEC.  TRAD. 

72 C. D.671/14**** 16 Formosa PROMHIB 
II 

Benítez Darío Orlando  86,42 ------ EJEC.  TRAD. 

73 C. D.676/14**** 8 Formosa PROMHIB 
II 

Lemos Construcciones 80,28 ------ EJEC.  TRAD. 

74 C. D.677/14**** 8 Formosa PROMHIB 
II 

Lemos Construcciones 90,10 ------ EJEC.  TRAD. 

75 C. D.631/14****  42 Formosa PROMHIB 
II 

Const. y Servicios 
S.R.L. 

100,00 100,00 TERM. TRAD. 

76 C. D.672/14**** 32 Formosa PROMHIB 
II 

Procon S.R.L. 100,00 100,00 TERM. TRAD. 

77 C. D.673/14**** 6 Formosa PROMHIB 
II 

Procon S.R.L. 100,00 100,00 TERM. TRAD. 

78 L.P. 02/16*1 48 Formosa  PNV B.T.N. Ingeniería S.R.L. 15,18 ------ EJEC.  TRAD. 

79 L.P. 02/16*1 Ad. nº 1 Formosa  PNV B.T.N. Ingeniería S.R.L. 16,66 ------ EJEC.  TRAD. 

80 L.P. 03/16*1 40 Formosa  PNV B.T.N. Ingeniería S.R.L. 11,79 ------ EJEC.  TRAD. 
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81 L.P. 03/16*1 Ad. nº 1 Formosa  PNV B.T.N. Ingeniería S.R.L. 35 ------ EJEC. TRAD. 

82  L.P. 04/16*1 40 Formosa  PNV Rodas S.R.L. 17,13 ------ EJEC.  TRAD. 

83 L.P. 05/16*1 50 Formosa  PNV Ingeniería Siglo XXI 
S.R.L. 

9,45 ------ EJEC.  TRAD. 

84  L.P. 06/16*1 40 Formosa  PNV Ingeniería Siglo XXI 
S.R.L. 

9,56 ------ EJEC.  TRAD. 

85 L.P.07/16*1 40 Formosa  PNV PROCON S.R.L. 15,88 ------ EJEC.  TRAD. 

86 L.P.08/16*1 40 Formosa  PNV Le Brique S.R.L. 15,01 ------ EJEC.  TRAD. 

87 L.P.09/16*1 36 Formosa  PNV Construc. Y Servicios 
S.R.L. 

15,74 ------ EJEC.  TRAD. 

88 L.P.10/16*1 50 Formosa  PNV Benítez Darío Orlando 20,9 ------ EJEC.  TRAD. 

89 L.P.11/16*1 48 Formosa  PNV Benítez Darío Orlando 4,87 ------ EJEC.  TRAD. 

90 L.P.12/16*1 40 Formosa  PNV Procon S.R.L. 14,61 ------ EJEC.  TRAD. 

91 L.P.13/16*1 40 Formosa  PNV Inducon  S.R.L. 4,46 ------ EJEC.  TRAD. 

92 L.P.14/16*1 40 Formosa  PNV Le Brique S.R.L. 16,34 ------ EJEC.  TRAD. 

93 L.P.15/16*1 36 Formosa  PNV Construc. Y Servicios 
S.R.L. 

12,1 ------ EJEC.  TRAD. 

94 L.P.16/16*1 44 Formosa  PNV Benítez Darío Orlando 5,84 ------ EJEC.  TRAD. 

95  L.P.08/07*2 100 Formosa PFMV EMPRESER de Diego 
Oscar López 

21,29 ------ PAR. TRAD. 

96 L.P09/07*2 100 Formosa PFMV Construc. ROKAMAR 
S.R.L. 

23,21 ------ PAR. TRAD. 

97 L.P.10/07*2 100 Formosa PFMV Constructora RIMAR  98,05 ------ PAR. TRAD. 

98  L.P14/07*2 56 Formosa PFMV MERCO S. R. L. 97,85 ------ PAR. TRAD. 

99  L.P.14/07*2 ------ Formosa PFMV MERCO S. R. L. 97,57 ------ PAR. TRAD. 

100  L.P.15/07*2 56 Formosa PFMV Primavera Construc. 80,66 ------ PAR. TRAD. 

101  L.P.17/07*2 50 Formosa PFMV ICON de Mariana 
Ibars  

45,45 ------ PAR. TRAD. 

102 L.P.17/07*2   Formosa PFMV ICON de Mariana 
Ibars  

38,40 ------ PAR. TRAD. 

103  L.P.18/07*2 50 Formosa PFMV LAHITO Construc. 66,71 ------ PAR. TRAD. 

104  L.P.19/07*2 79 Formosa PFMV ITA Construcciones 85,31 ------ PAR. TRAD. 

105  L.P.20/07*2 67 Formosa PFMV A.T. Construcciones 91,27 ------ PAR. TRAD. 

106  L.P.21/07*2 67 Formosa PFMV Garay Construcciones 94,01 ------ PAR. TRAD. 

107  L.P.22/07*2 60 Formosa PFMV El Gringo Construc. 15,17 ------ PAR. TRAD. 

108  L.P.23/07*2 60 Formosa PFMV Pombero S.R.L.  57,68 ------ PAR. TRAD. 

109  L.P.24/07*2 25 Formosa PFMV Universal Construc. 18,48 ------ PAR. TRAD. 



 

Informe  FO.NA.VI., Ex Programas Federales y Plan Nacional de Vivienda sobre Ejercicio 2019 
Instituto Provincial de la Vivienda de Formosa 

 29 

 

110  L.P.26/07*2 55 Formosa PFMV Constructora DE LA 
CRUZ  

17,56 ------ PAR. TRAD. 

111 L.P. 37/09*3 100 Formosa PFMV Lemos Construcc. 
S.R.L. 

29,15 ------ PAR. TRAD. 

112 L.P.37/09*3 ------ Formosa PFMV Lemos Construcc. 
S.R.L. 

65,57 ------ PAR. TRAD. 

113 L.P.33//09*3 100 Pilcomayo PFMV Merco S.R.L. 60,77 ------ PAR. TRAD. 

114 L.P.34//09*3 100 Pilcomayo PFMV Infinito 
Construcciones 

47,04 ------ PAR. TRAD. 

115 L.P.35/09*3 30 Pirane PFMV Merco S.R.L. 99,62 ------ PAR. TRAD. 

116 L.P.36/09*3 30 Pilagas PFMV Infinito 
Construcciones 

40,45 ------ PAR. TRAD. 

117 
PRIV 47/19 4 PATIÑO 

FO.NA.VI. 
Inducon S.R.L. 85,77 ------ 

EJEC. 

TRAD. 

118 
PRIV 48/19 4 PATIÑO 

FO.NA.VI. 
Inducon S.R.L. 77,75 ------ 

EJEC. 

TRAD. 

119 
PRIV 42/19 4 PATIÑO 

FO.NA.VI. 
Le Brique S.R.L. 82,75 ------ 

EJEC. 

TRAD. 

120 
PRIV 43/19 4 PATIÑO 

FO.NA.VI. 
Le Brique S.R.L. 81,09 ------ 

EJEC. 

TRAD. 

121 
Priv. 4/12 18 Pilagas 

FO.NA.VI. 
Grismar 100,00 100,00 

TERM. 

TRAD. 

122 
PRIV.36/18*(2) 10 Pilcomayo 

FO.NA.VI. 
Procon S.R.L. 100,00 100,00 

TERM. 

TRAD. 

123 
PRIV.32/18*(3) 8 Pilcomayo 

FO.NA.VI. 
Procon S.R.L. 100,00 100,00 

TERM. TRAD. 

124 
PRIV.81/18 6 

Laishi 

FO.NA.VI. 
Inducon S.R.L. 100,00 100,00 

TERM. TRAD. 

125 
PRIV.82/18 6 

Laishi 

FO.NA.VI. 
Inducon S.R.L. 100,00 100,00 

TERM. TRAD. 

126 
PRIV.78/18*(4) 6 

Pilcomayo-
Formosa 

FO.NA.VI. 
Procon S.R.L. 100,00 100,00 

TERM. TRAD. 

127 
PRIV.02/19 3 Pilcomayo 

FO.NA.VI. Bobadilla Gabriel 
Omar 

100,00 100,00 
TERM. TRAD. 

128 
PRIV 33/19 4 PATIÑO 

FO.NA.VI. 
Velazco Daniel 100,00 100,00 

TERM. TRAD. 

129 
PRIV 34/19 4 PATIÑO 

FO.NA.VI. 
Velazco Daniel 100,00 100,00 

TERM. TRAD. 

PFCV-TD Programa Federal de Construcción de Viviendas – Techo Digno. / PNV Plan Nacional de Viviendas  / PFMV Programa 

Federal Mejor Vivir 

*1.228 Viviendas - ACU Nº1573/12 

**1741 Viviendas - ACU Nº 434/15 

*** 40 Viviendas - ACU Nº1.105/15 

****800 Viviendas Emergencia Hídrica-ACU Nº 1.152/2014 

*1 Convenio nº 15605844/2017 632 viviendas 

*2 - 1.025 Soluciones Habitacionales - ACU Nº2472/09 

*3 - 264 Soluciones - ACU Nº 966/12 

 

2. Informar si se realizaron modificaciones de algún rubro en las obras respecto a lo 

establecido en los pliegos de licitación. 

 

No se informó si se realizaron modificaciones respecto a lo establecido en los pliegos de 

licitación.  
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3. Frecuencia de inspección y supervisión de obras. 

 

La frecuencia de las inspecciones de obras que se ejecutan en la ciudad de Formosa (capital) es 

diaria con Inspectores asignados por cada una, mientras que las obras en el interior provincial 

se realizan cada quince días, en ambos casos se exige a las empresas contar con la presencia 

de un profesional permanente en obra. 

 

 

4. Adicionales registrados.  

 

De acuerdo a lo informado no se registraron adicionales de obra.  

 

 

5. Ampliaciones de plazos.  

 

De acuerdo a lo informado solo se solicitaron ampliaciones de plazo y readecuación de los 

planes de trabajo, en espera de aprobación tanto del ACU 15605844/2017 como así también 

del ACU 434/15. 

 

 

6. Avance de las obras de infraestructura con respecto a las viviendas 

 

Se detalla a continuación el estado de las obras de infraestructura más importantes que 

afectan directamente el avance de las obras de viviendas.   

Resumen infraestructura Barrio Nueva Formosa-LR131-632 viviendas:  

Pavimentación: (Lic. Pub 33/16 y 34/16) 

Finalizaron los trabajos de ejecución de pavimento en Lic. Pub. 34/16, actualmente se llevan a 

cabo las tareas de excavación y ejecución del canal central revestido. Lic. Pub. 33/16 están 

pendientes los cruces.  

Red de Agua: (Lic. Pub 35/16 y 36/16) 

Se encuentra ejecutado todo el tendido de red de cañerías de distribución y maestra, cada una 

con el sistema de válvulas correspondientes.  

Debido a que la licitación contempla conexiones domiciliarias, y red peatonal que resultan 

imposibles materializarlas hasta tanto no estén finalizadas las licitaciones de construcción de 

viviendas que abarcan dicho grupo, se realizó la rescisión de contrato. 

 

Red de Cloaca: (Lic. Pub 38/16 y 39/16) 

En proceso de ejecución de tendido de red de cañerías y bocas de registro.  

Red de Energía Eléctrica y Alumbrado Público. (Lic. Pub 41/16 y 42/16) 

Se encuentra ejecutado en su totalidad.  

Apertura de Calles, Enripiado y Red Pluvial (LIC. PUB 44/16 y 45/16) 
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Se ejecutaron las aperturas de calles. 

Debido a que los trabajos que se ejecutan en  la construcción de las viviendas, red de cloacas, 

red de agua, generan interferencia en el proceso de ejecución de los ripios y la red pluvial, 

impidiendo la realización de los mismos en forma simultánea, genero la rescisión de los 

contratos de ambas licitaciones. 

 

 

7. Los barrios donde se construyen los conjuntos ¿cuentan con equipamiento cercano de 

escuelas, centros de salud, seguridad, etc.? 

 

Los conjuntos de viviendas urbanas proyectados por el Instituto prevén reservas para la 

incorporación del equipamiento comunitario necesario. 

En el caso de viviendas para los pueblos originarios, se respeta la singularidad propia de los 

mismos consistente en unidades dispersas, lo que dificulta la posibilidad de concretar una 

urbanización tal como la conocemos. Es por ello que cada emprendimiento responde al área 

de influencia del equipamiento comunitario ubicado en la cabecera del lugar. 

Equipamiento comunitario 

 

Ciudad de Formosa 

Escuela Primaria - Escuela Secundaria – Jardín Nucleado – Centro de Salud - Comisaria Policial 

8va - Iglesia  

 

Comandante Fontana - Bartolomé de las Casas 

Escuela Nª 199 Fray Bme. De las Casas Aborigen – Jardín Nucleado Nº 17, Escuela Nº 199 - 

Núcleo Educativo para Adultos Nº 28 – Núcleo Nº 5 Grupo Nº 1, Escuela Nº 199 Anexo a 

Escuela Provincial de Nivel Medio E.P.N.M. Nº 14 – Destacamento Policial – Centro de Salud 

 

Estanislao del Campo - Juan Bautista Alberdi 

Escuela Nº 135 Barrio San Cayetano - Escuela Nº 213 Dr. González Lelong – Escuela Nº 44 Prov. 

de Corrientes – Güemes – Anexo a ISFDCYT Máxima V. de Navarrete - Escuela Nº 135 Barrio 

San Cayetano - Escuela Nº 213 Dr. González Lelong – Centro de Salud 

 

Ibarreta - Ensanche Norte 

Escuela Nº 408 - Escuela Nº 409 Clara Honorina Damedin de Welsh - Escuela Nº 527, Ex Dpto. 

Aplicación Ibarreta (I-02) - Escuela Nº 64 República de Venezuela – Escuela Provincial de Nivel 

Medio E.P.N.M. Nº 3 Enrique de Ibarreta - Especial Nº 13 - ISFDCYT Ibarreta – Jardín Nucleado 

Nº 18, Escuela Nº 408 – Jardín Nucleado Nº 18, Escuela Nº 409 - Jardín Nucleado Nº 18, 

Escuela Nº 527 – Jardín Nucleado Nº 18, Escuela Nº 64 – Núcleo Educativo para Adultos Nº 3 – 

Centro de Salud 

 

 

https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-199-FRAY-BMEDE-LAS-CASAS-ABORIGEN-colonia-aborigen-bartolome-de-las-casas-patino-formosa-i36927.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/JARDIN-NUCLEADO-N-17-ESCUELA-N-199-colonia-aborigen-bartolome-de-las-casas-patino-formosa-i36928.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/NUCLEO-EDUCATIVO-PARA-ADULTOS-N-28-colonia-aborigen-bartolome-de-las-casas-patino-formosa-i36929.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/NUCLEO-N-5-GRUPO-N-1-ESCUELA-N-199-ANEXO-A-ESCUELA-PROVINCIAL-DE-NIVEL-MEDIO-EPNM-N-14-colonia-aborigen-bartolome-de-las-casas-patino-formosa-i36930.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/NUCLEO-N-5-GRUPO-N-1-ESCUELA-N-199-ANEXO-A-ESCUELA-PROVINCIAL-DE-NIVEL-MEDIO-EPNM-N-14-colonia-aborigen-bartolome-de-las-casas-patino-formosa-i36930.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-135-BARRIO-SAN-CAYETANO--estanislao-del-campo-patino-formosa-i37004.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-213-DR-GONZALEZ-LELONG--estanislao-del-campo-patino-formosa-i37005.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-44-PVOVDE-CORRIENTES-estanislao-del-campo-patino-formosa-i37006.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-44-PVOVDE-CORRIENTES-estanislao-del-campo-patino-formosa-i37006.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ANEXO-A-ISFDCYT-MAXIMA-VDE-NAVARRETE--estanislao-del-campo-patino-formosa-i37002.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-135-BARRIO-SAN-CAYETANO--estanislao-del-campo-patino-formosa-i37004.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-135-BARRIO-SAN-CAYETANO--estanislao-del-campo-patino-formosa-i37004.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-213-DR-GONZALEZ-LELONG--estanislao-del-campo-patino-formosa-i37005.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-408-ibarreta-patino-formosa-i37018.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-409-CLARA-HONORINA-DAMEDIN-DE-WELSH--ibarreta-patino-formosa-i37019.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-527-EX-DPTO-APLICACION-IBARRETA-(I-02)-ibarreta-patino-formosa-i37021.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-527-EX-DPTO-APLICACION-IBARRETA-(I-02)-ibarreta-patino-formosa-i37021.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-64-REPUBLICA-DE-VENEZUELA-ibarreta-patino-formosa-i37020.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-PROVINCIAL-DE-NIVEL-MEDIO-EPNM-N-3-ENRRIQUE-DE-IBARRETA--ibarreta-patino-formosa-i37017.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-PROVINCIAL-DE-NIVEL-MEDIO-EPNM-N-3-ENRRIQUE-DE-IBARRETA--ibarreta-patino-formosa-i37017.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESPECIAL-N-13-ibarreta-patino-formosa-i37022.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ISFDCYT-IBARRETA-ibarreta-patino-formosa-i37023.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/JARDIN-NUCLEADO-N-18-ESCUELA-N-408-ibarreta-patino-formosa-i37024.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/JARDIN-NUCLEADO-N-18-ESCUELA-N-408-ibarreta-patino-formosa-i37024.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/JARDIN-NUCLEADO-N-18-ESCUELA-N-409-ibarreta-patino-formosa-i37025.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/JARDIN-NUCLEADO-N-18-ESCUELA-N-527-ibarreta-patino-formosa-i37026.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/JARDIN-NUCLEADO-N-18-ESCUELA-N-527-ibarreta-patino-formosa-i37026.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/JARDIN-NUCLEADO-N-18-ESCUELA-N-64-ibarreta-patino-formosa-i37027.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/NUCLEO-EDUCATIVO-PARA-ADULTOS-N-3-ibarreta-patino-formosa-i37028.htm
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Misión Laishi - San Antonio, El Dorado, Laguna Gobernador, El Naranjito 

Escuela Nº 403 Don Benito López – Laguna Gobernador - Escuela N° 439 Suboficial Pascual 

Benedicto Ramírez – San Antonio - Escuela N° 456 Don Raimundo Galachagai – El Naranjito - 

Escuela N° 465 Gabriel y Darío Ramos – El Dorado – Jardín Nucleado Nº 23, Escuela Nº 465 

Clorinda – MZ 20 

Escuela Primaria - Escuela Secundaria – Jardín Nucleado – Centro de Salud – Iglesias 

Evangélicas – Comedores 

 

 

8. Enviar planos de los prototipos utilizados incluyendo los especiales para discapacitados. 

 

Planos de prototipos utilizados 

Lic Privada N° 33/19 - Lic Privada N° 34/19 - Lic Privada N° 47/19 - Lic Privada N° 48/19 - Lic 

Privada N° 42/19 - Lic Privada N° 43/19 - Lic Privada N° 81/18 - Lic Privada N° 82/18 (Se adjunta 

archivo pdf.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Cantidad de viviendas para discapacitados por conjunto. 

 

Para cada conjunto de viviendas urbanas se respeta lo exigido en la normativa (5%).  

En el caso de unidades para pueblos originarios, del relevamiento social realizado no surgen 

necesidades a cubrir en tal sentido.  

https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/ESCUELA-N-408-ibarreta-patino-formosa-i37018.htm
https://guia-formosa.escuelasyjardines.com.ar/JARDIN-NUCLEADO-N-18-ESCUELA-N-64-ibarreta-patino-formosa-i37027.htm
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También en emprendimientos de “emergencia” (soluciones habitacionales de 1 dormitorio), 

no se ha requerido tipologías para discapacitados.  

 

 

10. Seleccionar 3 obras terminadas y tres en ejecución ubicadas en diferentes localidades. De 

cada obra realizar un registro fotográfico acompañado en lo posible de una breve 

descripción técnica. 

 

Empresa Inducon S.R.L. 
Licitaciones Privada 47/19 
Obra: Construcción de 4 Viviendas Modalidad Aborigen- Grupo 1- En Bartolomé de Las Casas- 
Dpto. Patiño- Provincia de Formosa. 
Estado: En ejecución. 
Avance físico: 85,77% 
Se encuentran finalizadas las estructuras, capa aisladora, mamposterías, cubiertas, revoques, 
carpinterías. 
Se está trabajando en revestimientos, solados, cielorrasos y pintura (con importante grado de 
avance físico).  
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Empresa Le Brique S.R.L. 
Licitaciones Privada 42/19 
Obra: Construcción de 4 Viviendas Modalidad Aborigen- Grupo 1- En Jurisdicción de Estanislao 
del Campo- Comunidad Juan Bautista Alberdi- Pdto. Patiño- Provincia de Formosa -Dpto. 
Patiño- Provincia de Formosa. 
Estado: En ejecución. 
Avance físico: 82,75% 
Se encuentran finalizadas las estructuras, capa aisladora, mamposterías, cubiertas, 
carpinterías. 
Se está trabajando en revoques, revestimientos, solados, cielorrasos y pintura. 
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Empresa Le Brique S.R.L. 
Licitaciones Privada 43/19 
Obra: Construcción de 4 Viviendas Modalidad Aborigen- Grupo 2- En Jurisdicción de Estanislao 
del Campo- Comunidad Juan Bautista Alberdi- Pdto. Patiño- Provincia de Formosa. 
Estado: En ejecución. 
Avance físico: 81,09% 
Se encuentran finalizadas las estructuras, capa aisladora, mamposterías, cubiertas, 
carpinterías. 
Se está trabajando en revoques, revestimientos, solados, cielorrasos y pintura. 
 

    
 

 
 

 

Empresa Daniel Velazco 
Licitaciones Privada 33/19 
Obra: Construcción de 4 Viviendas Modalidad Aborigen- Grupo 1- En Jurisdicción de Ibarreta - 
Comunidad Ensanche Norte- Dpto. Patiño- Provincia de Formosa. 
Estado: Finalizado 
Avance físico: 100% 
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Empresa Daniel Velazco 
Licitaciones Privada 34/19 
Obra: Construcción de 4 Viviendas Modalidad Aborigen- Grupo 2- En Jurisdicción de Ibarreta - 
Comunidad Ensanche Norte- Dpto. Patiño- Provincia de Formosa. 
Estado: Finalizado 
Avance físico: 100% 
 

      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Empresa Bobadilla Gabriel Omar 
Licitaciones Privada 02/19 
Obra: Construcción de 3 Viviendas en Laguna Blanca- Dpto Pilcomayo - Refacciones en 
Unidades del B° Nueva Formosa y Ampliaciones en Barrio República Argentina, Lote Rural 111 
Y Cnia. Monteagudo- Capital- Provincia de Formosa. 
Estado: Finalizado 
Avance físico: 100% 
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7. CONCLUSIONES 
 

 Durante el ejercicio 2019, el Instituto Provincial de Vivienda de Formosa continuó su 
accionar de acuerdo a: 

o Ley de Creación: Ley Provincial N° 378/84.  
o Ley Provincial de Adhesión a la Ley N° 24.464/95: Ley Provincial N° 1.236/97.  
o Dependencia Jerárquica del IPV: Ministerio de Planificación, Inversión, Obras y 

Servicios Públicos. 
 

 Con fecha 22 de febrero de 2016, mediante Decreto Nº 125, se designa Administrador 
General del Instituto del Instituto Provincial de Vivienda, al Ing. Antonio Marcelo 
Ugelli. 

 

 Al 31/12/19, la dotación total del personal del Instituto Provincial de la Vivienda –
I.P.V.-, se encontraba integrada por 205 agentes. Del total de agentes, el 37,56% 
pertenece al personal Administrativo, el 56,1% lo constituye personal Profesional y 
Técnico y el 6,34% restante, designado en Mantenimiento, Producción y Servicios 
Generales. Los porcentajes comparativos de situación de revista y categorías del 
personal del último trienio, se detalla en el Punto 1 del presente informe.  Del mismo 
modo que, de la composición total de Personal -205 agentes -, 102 de ellos pertenecen 
a Planta Permanente y 103 a Contratados.    

 

 Durante el ejercicio 2019, el I.P.V. continuó con el inicio, ejecución y terminación de las 
obras encuadradas en las Operatorias financiadas con fondos pertenecientes del 
FO.NA.VI., Demanda Libre. 
 

 Además, continuaron ejecutándose obras financiadas con Fondos Nacionales de 
acuerdo a las normativas de los Programas Federales de Techo Digno, PROMIHB II - E. 
Hídrica y Plan Nacional de Viviendas: Línea de Acción 1: Promoción de la Vivienda 
Social. 
 

 Por otra parte, el Instituto de Vivienda de la Provincia ha señalado nuevamente que se 
encuentra a la espera de respuesta a sus Notas de Rescisión de Convenio que fueran 
presentadas en Agosto del Año 2016. Se detalla a continuación las Operatorias de 
Programas Federales Mejoramiento de Viviendas “Mejor Vivir” y sus respectivos ACUs 
para las cuales el Instituto de Vivienda presentó las Notas mencionadas. ACU N° 
2472/09 - 1025 Soluciones Habitacionales, ACU N° 966/12 - 264 Soluciones 
Habitacionales, ACU N° 963/12 - 310 Soluciones Habitacionales. 

 

 Cabe señalar que durante el ejercicio relevado 2019, fue posible verificar que el I.P.V. 
había finalizado Operatorias entre los ejercicios 2016 y 2019, las cuales se han 
detallado en el Cuadro 3.V.E.P.F. del Punto 3.2.3.  
 

 Se recomienda continuar con la elaboración de los Informes trimestrales de avances 
físico-financieros, correspondientes al Decreto Nº 2.483/93 como han sido remitidos 
por la Jurisdicción para el Ejercicio 2019. 
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 Cabe señalar, que el Equipo Técnico, con el Director de Obras Ing. Héctor Enrique 
Daldovo, la Jefa de Departamento de Seguimiento y Control de Obras Ing. Isabel 
Espinoza, al frente de la Dirección Técnica de Obra y la Cdra. Cintia Mereles, la Agente 
Administrativa Profesional, Colaboradora directa de los Superiores mencionados, 
quién trabaja en especial a lo concerniente a las Auditorías FO.NA.VI., entre otras 
tareas, mostraron en los últimos ejercicios un alto grado de profesionalismo, aptitud, 
actitud, predisposición y en especial, capacidad de planificación, gestión, tener el 
conocimiento de todo el movimiento técnico del Área, que aporta a las Auditorías 
Nacionales Anuales y además, el conocimiento de cómo llevar a cabo las Auditorías 
FO.NA.VI.  De la misma manera, se destaca lo antes enunciado para el Área de 
Recursos Humanos, con la Dra. Adriana Spinelli, Directora de la Secretaría General del 
Instituto y Responsable del Área de Recursos Humanos y todo su personal.   

 

 El Instituto Provincial de Vivienda de Formosa mantiene un registro único, utilizando 
para el registro de la demanda el Sistema Integrado de Administración y Control 
Financiero (SIAFyC). 
 

 Desde el año 2013, se realiza un reempadronamiento anual de la demanda urbana, a 
partir del cual cada año es habilitado un período para la inscripción y actualización de 
datos en la ciudad de Formosa.  
 

 El 91 % de la demanda general acumulada se encuentra por debajo de la línea de 
indigencia. 
 

 La cantidad de familias inscriptas con miembro discapacitado para la modalidad 
urbana era de un total de 78 familias; lo cual representa un 0.13% del total de familias 
inscriptas para esta operatoria. Casi el 100% de las familias perciben salarios por 
debajo de la línea de indigencia. 
 

 La demanda de vivienda rural y aborigen registrada por el Instituto se encuentra 
mínimamente actualizada, es decir, sin los ingresos de los grupos familiares 
actualizados. 
 

 Continúa vigente la Resolución Nº 2874/13 de adjudicación por sorteo público para 
demanda urbana.  

 

 Durante el ejercicio 2019 se entregaron un total de 400 viviendas, todas 
correspondientes al Plan Federal.  
 

 Durante el ejercicio auditado se han entregado 60 unidades a estos grupos familiares 
con miembro discapacitado, 28 de ellas adaptadas. Del total de viviendas adjudicadas 
en el ejercicio (400), las viviendas entregadas a familias con integrante discapacitado 
representan un 15%, cumpliendo ampliamente con el porcentaje determinado por Ley. 
 

 Durante el ejercicio 2019, la morosidad registró un aumento de 0.3% respecto del 
ejercicio anterior, llegando a casi un 51%: 
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 Teniendo en cuenta que el total de facturas emitidas para viviendas, soluciones 
habitacionales y terrenos fue de 14.409, y que, por un lado, el recupero promedio 
mensual fue de $3.666.973, podemos decir que la cuota promedio cobrada es de 
$254; y por otro lado, que teniendo en cuenta que la facturación promedio mensual 
de $7.460.425, la cuota promedio teórica es de $518.  
 

 El proceso de escrituración continua siendo lento; durante el año auditado no se han 
escriturado unidades; contando con un 22% del parque habitacional escriturado. 
 

 Desde la Dirección Catastro y Titularización, informan que los motivos que dificultaron 
la escrituración están relacionados con la situación legal de los adjudicatarios (40.4%), 
la capacidad operativa de las entidades actuantes (31.4%), y problemas con la 
documentación (28.3%). A su vez, se informa que el proceso de escrituración está 
centralizado en una única entidad actuante, la Escribanía de Gobierno.  
 

 Las Transferencias Automáticas acreditadas en las cuentas del Organismo durante el 
ejercicio 2019 ascienden a la suma de $876.118.405,21, las que representan el 60,82% 
del total de ingresos del período y  un 33,25% más que lo acreditado en el ejercicio 
anterior. 

 

 El recupero por cuotas de amortización y ahorro previo ascendió a $43.517.181,52. 
Con relación a los montos ingresados en el período anterior por este mismo concepto 
se observa durante el transcurso del período auditado un incremento del 21,30%. 

 

 Se registraron Otros Ingresos por un monto total de $172.142.791,29. Estos recursos 
representan el 11,95% del total de Ingresos de período y comparándolos con los 
registrados en el ejercicio anterior se observa un incremento del 17,41%. 

 

 Para el desarrollo del Plan Nacional de Viviendas y ex Programas Federales de Vivienda 
ingresaron a las Cuentas Corrientes del Organismo desembolsos Nacionales por un 
monto total de $348.660.512,70. Estos recursos representan el 24,21% del total de 
ingresos del periodo. Comparándolos con los registrados en el ejercicio anterior, se 
observa una disminución del 20,37%. 

 

 La Inversión Total en Obras durante el ejercicio auditado ascendió a la suma de 
$1.328.296.242,66. Este valor representa un 92,21% del total de ingresos del período.  

 

 Los Egresos no afectados a obras en el período auditado ascendieron a la suma de 
$156.796.752,94. Con relación al ejercicio anterior se verifica un incremento del 
31,74%. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO PLANILLAS  











































































































M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 Y
 H

A
B

IT
A

T

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

T

5
. 
U

ti
li

za
ci

ó
n

 d
e 

F
o
n

d
o
s

E
je

rc
ic

io
 2

0
1
9

J
U

R
IS

D
IC

C
IO

N
: 

F
O

R
M

O
S

A
P

la
n

il
la

 N
º 

5
.1

.

I.
 I

N
G

R
E

S
O

S
II

. 
 E

G
R

E
S

O
S

II
I.

 S
A

L
D

O
 =

 (
 I

 -
 I

I)

M
ES

Tr
an

sf
er

en
ci

as
D

es
cu

en
to

 L
ey

To
ta

l
T

O
T

A
L

To
ta

l
C

om
isi

on
es

 d
e

O
tr

o
s

T
O

T
A

L
Sa

ld
o

 d
el

Sa
ld

o

FO
N

A
V

I
25

.5
70

R
ec

up
er

o
IN

G
R

E
S

O
S

In
ve

rti
do

 e
n 

O
br

as
Se

rv
.y

 B
an

ca
ria

s
Eg

re
so

s
E

G
R

E
S

O
S

M
e

s
A

cu
m

u
la

d
o

1
2

3
4=

(1
-2

+3
)

5
6

7=
 (4

+5
+6

 )
8

9
1

0
1

1 
= 

(8
+9

+1
0

)
1

2 
= 

(7
 -

1
1

 )
1

3

S
a
ld

o
 I

n
ic

ia
l

74
8.

71
6.

32
3,

60

En
er

o
67

.3
95

.7
52

,6
1

3.
50

8.
01

7,
89

70
.9

03
.7

70
,5

0
44

.2
13

.5
35

,3
7

16
.2

87
.6

05
,6

3
13

1.
40

4.
91

1,
50

24
.6

86
.2

33
,8

5
3.

81
0.

95
1,

64
8.

35
0.

20
3,

00
36

.8
47

.3
88

,4
9

94
.5

57
.5

23
,0

1
84

3.
27

3.
84

6,
61

Fe
b

re
ro

66
.3

89
.8

60
,2

6
4.

03
0.

11
0,

37
70

.4
19

.9
70

,6
3

15
0.

40
8.

50
8,

27
11

.4
93

.0
09

,2
6

23
2.

32
1.

48
8,

16
10

4.
09

2.
85

2,
80

1.
97

6.
14

0,
14

7.
86

0.
71

0,
09

11
3.

92
9.

70
3,

03
11

8.
39

1.
78

5,
13

96
1.

66
5.

63
1,

74

M
ar

zo
59

.0
87

.9
50

,9
2

3.
65

8.
92

4,
35

62
.7

46
.8

75
,2

7
6.

24
2.

52
7,

81
12

.7
83

.8
81

,6
1

81
.7

73
.2

84
,6

9
64

.3
44

.4
68

,7
5

3.
84

0.
36

7,
86

10
.5

46
.2

68
,4

2
78

.7
31

.1
05

,0
3

3.
04

2.
17

9,
66

96
4.

70
7.

81
1,

40

A
b

ri
l

75
.8

64
.5

56
,1

2
2.

62
1.

30
8,

29
78

.4
85

.8
64

,4
1

0,
00

10
.5

33
.9

13
,0

8
89

.0
19

.7
77

,4
9

10
2.

29
3.

56
8,

48
1.

15
9.

59
0,

15
8.

43
8.

34
7,

76
11

1.
89

1.
50

6,
39

-2
2.

87
1.

72
8,

90
94

1.
83

6.
08

2,
50

M
ay

o
52

.8
70

.5
02

,9
2

3.
29

1.
77

5,
20

56
.1

62
.2

78
,1

2
0,

00
14

.0
61

.9
14

,0
4

70
.2

24
.1

92
,1

6
12

3.
19

2.
13

0,
60

1.
34

2.
27

2,
66

11
.2

13
.7

88
,0

2
13

5.
74

8.
19

1,
28

-6
5.

52
3.

99
9,

12
87

6.
31

2.
08

3,
38

Ju
n

io
66

.1
18

.1
36

,0
7

4.
34

5.
38

2,
05

70
.4

63
.5

18
,1

2
86

.2
78

.9
46

,2
7

15
.8

90
.1

87
,4

6
17

2.
63

2.
65

1,
85

78
.8

47
.1

91
,2

4
93

7.
15

8,
52

15
.3

62
.3

25
,9

3
95

.1
46

.6
75

,6
9

77
.4

85
.9

76
,1

6
95

3.
79

8.
05

9,
54

Ju
lio

61
.0

23
.7

82
,8

8
3.

62
6.

92
0,

04
64

.6
50

.7
02

,9
2

31
.7

97
.9

67
,3

0
12

.3
13

.9
58

,0
9

10
8.

76
2.

62
8,

31
83

.2
96

.5
98

,0
2

2.
69

4.
01

0,
40

10
.9

90
.7

72
,7

5
96

.9
81

.3
81

,1
7

11
.7

81
.2

47
,1

4
96

5.
57

9.
30

6,
68

A
go

st
o

76
.8

78
.9

72
,0

5
2.

95
5.

28
1,

44
79

.8
34

.2
53

,4
9

29
.7

19
.0

27
,6

8
20

.7
46

.0
06

,3
7

13
0.

29
9.

28
7,

54
16

1.
25

3.
72

4,
25

1.
64

2.
64

5,
54

10
.2

63
.0

62
,1

7
17

3.
15

9.
43

1,
96

-4
2.

86
0.

14
4,

42
92

2.
71

9.
16

2,
26

Se
ti

em
b

re
91

.3
98

.9
83

,3
6

3.
73

5.
45

0,
93

95
.1

34
.4

34
,2

9
0,

00
13

.2
99

.3
25

,4
4

10
8.

43
3.

75
9,

73
17

1.
07

5.
83

8,
87

1.
88

4.
37

3,
17

11
.8

43
.9

51
,8

2
18

4.
80

4.
16

3,
86

-7
6.

37
0.

40
4,

13
84

6.
34

8.
75

8,
13

O
ct

u
b

re
70

.4
16

.8
41

,5
3

5.
30

4.
45

0,
06

75
.7

21
.2

91
,5

9
0,

00
16

.2
78

.4
31

,8
5

91
.9

99
.7

23
,4

4
15

0.
34

5.
35

0,
92

1.
61

9.
90

8,
86

11
.9

32
.8

44
,1

0
16

3.
89

8.
10

3,
88

-7
1.

89
8.

38
0,

44
77

4.
45

0.
37

7,
69

N
o

vi
em

b
re

83
.6

60
.9

24
,1

5
2.

22
9.

94
7,

52
85

.8
90

.8
71

,6
7

0,
00

12
.7

97
.1

57
,6

8
98

.6
88

.0
29

,3
5

10
6.

02
7.

77
1,

52
1.

24
5.

97
3,

56
11

.1
45

.6
29

,4
9

11
8.

41
9.

37
4,

57
-1

9.
73

1.
34

5,
22

75
4.

71
9.

03
2,

47

D
ic

ie
m

b
re

10
5.

01
2.

14
2,

34
4.

20
9.

61
3,

38
10

9.
22

1.
75

5,
72

0,
00

15
.6

57
.4

00
,7

8
12

4.
87

9.
15

6,
50

15
8.

84
0.

51
3,

36
1.

49
4.

94
4,

77
15

.2
00

.5
12

,1
2

17
5.

53
5.

97
0,

25
-5

0.
65

6.
81

3,
75

70
4.

06
2.

21
8,

72

T
O

T
A

L
87

6.
11

8.
40

5,
21

   
-

   
   

   
   

   
   

 
43

.5
17

.1
81

,5
2

   
   

91
9.

63
5.

58
6,

73
   

34
8.

66
0.

51
2,

70
   

17
2.

14
2.

79
1,

29
 

1.
44

0.
43

8.
89

0,
77

  
1.

32
8.

29
6.

24
2,

66
   

 
23

.6
48

.3
37

,2
7

   
  

13
3.

14
8.

41
5,

67
   

   
1.

48
5.

09
2.

99
5,

60
  

-4
4.

65
4.

10
4,

83
   

F
u

en
te

:
S

ia
fy

c

In
gr

es
os

 P
ro

g.
 

Fe
de

ra
le

s
O

tro
s I

ng
re

so
s

Su
bt

ot
al



M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 Y
 H

A
B

IT
A

T

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

T

P
R

O
G

R
A

M
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 A

U
D

IT
O

R
IA

S
 D

E
L

 F
O

N
A

V
I

5
. 

O
tr

o
s 

In
g
r
e
so

s 
R

e
g
is

tr
a
d

o
s 

e
n

 e
l 

E
je

r
c
ic

io
 -

 C
o
m

p
o
si

c
ió

n
 

E
je

r
c
ic

io
 2

0
1

9

J
U

R
IS

D
IC

C
IO

N
: 

 F
O

R
M

O
S

A
P

la
n

il
la

 N
º 

5
.2

.

O
TR

O
S

P
V

en
ta

 d
e

Tr
an

fe
re

nc
ia

s a
 

RG
A

po
rte

s
T

O
T

A
L

 O
T

R
O

S

M
ES

PR
O

M
EB

A
PR

O
SO

FA
 

Pl
ie

go
s y

 A
ra

nc
el

es
A

rt 
65

 le
y 

11
80

Pr
ov

in
ci

al
es

C
es

io
ne

s
IN

G
R

E
S

O
S

1
2

4
5

6
7

En
er

o
4.

44
6.

93
9,

34
0,

00
47

.7
00

,0
0

11
.7

92
.9

66
,2

9
16

.2
87

.6
05

,6
3

Fe
b

re
ro

1.
36

2.
64

8,
03

0,
00

10
7.

85
0,

00
10

.0
22

.5
11

,2
3

11
.4

93
.0

09
,2

6
M

ar
zo

0,
00

0,
00

21
4.

80
0,

00
12

.4
96

.6
57

,5
6

72
.4

24
,0

5
12

.7
83

.8
81

,6
1

A
b

ri
l

0,
00

0,
00

10
9.

20
0,

00
10

.4
24

.7
13

,0
8

10
.5

33
.9

13
,0

8
M

ay
o

0,
00

3.
10

5.
01

4,
54

16
9.

35
0,

00
10

.7
87

.5
49

,5
0

14
.0

61
.9

14
,0

4
Ju

n
io

0,
00

0,
00

50
.1

00
,0

0
15

.8
40

.0
87

,4
6

15
.8

90
.1

87
,4

6
Ju

lio
0,

00
0,

00
68

.7
00

,0
0

12
.2

45
.2

58
,0

9
12

.3
13

.9
58

,0
9

A
go

st
o

8.
46

9.
14

3,
85

0,
00

23
2.

50
0,

00
12

.0
44

.3
62

,5
2

20
.7

46
.0

06
,3

7
Se

ti
em

b
re

0,
00

0,
00

15
.0

00
,0

0
13

.2
84

.3
25

,4
4

13
.2

99
.3

25
,4

4
O

ct
u

b
re

3.
06

5.
21

8,
29

0,
00

48
.6

00
,0

0
12

.9
38

.7
46

,9
0

22
5.

86
6,

66
16

.2
78

.4
31

,8
5

N
o

vi
em

b
re

0,
00

0,
00

0,
00

12
.7

97
.1

57
,6

8
12

.7
97

.1
57

,6
8

D
ic

ie
m

b
re

0,
00

0,
00

18
4.

50
0,

00
15

.4
72

.9
00

,7
8

15
.6

57
.4

00
,7

8
T

O
T

A
L

E
S

17
.3

43
.9

49
,5

1
3.

10
5.

01
4,

54
1.

24
8.

30
0,

00
0,

00
15

0.
14

7.
23

6,
53

29
8.

29
0,

71
17

2.
14

2.
79

1,
29

F
u

e
n

te
:

S
ia

fy
c



M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 Y
 H

A
B

IT
A

T

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

T

P
R

O
G

R
A

M
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 A

U
D

IT
O

R
IA

S
 D

E
L

 F
O

N
A

V
I

5
. 

In
g

r
e
so

s 
R

e
g
is

tr
a
d

o
s 

e
n

 e
l 

E
je

r
c
ic

io
 p

o
r
 P

r
o
g

r
a

m
a

s 
F

e
d

e
r
a

le
s 

J
U

R
IS

D
IC

C
IO

N
: 

 F
O

R
M

O
S

A
P

la
n

il
la

 N
º 

5
.2

. 
F

E
D

M
ES

H
ab

ita
t y

 
D

es
ar

ro
llo

Pl
an

 N
ac

io
na

l d
e 

V
iv

ie
nd

a

1
2

3
4

5
6

7

En
er

o
0,

00
0,

00
0,

00
1.

11
6.

31
0,

76
0,

00
43

.0
97

.2
24

,6
1

44
.2

13
.5

35
,3

7
Fe

b
re

ro
0,

00
0,

00
0,

00
10

.7
49

.4
93

,3
0

12
4.

79
2.

32
9,

02
14

.8
66

.6
85

,9
5

15
0.

40
8.

50
8,

27
M

ar
zo

0,
00

0,
00

0,
00

6.
24

2.
52

7,
81

0,
00

6.
24

2.
52

7,
81

A
b

ri
l

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
ay

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
Ju

n
io

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

86
.2

78
.9

46
,2

7
86

.2
78

.9
46

,2
7

Ju
lio

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

31
.7

97
.9

67
,3

0
31

.7
97

.9
67

,3
0

A
go

st
o

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

29
.7

19
.0

27
,6

8
29

.7
19

.0
27

,6
8

Se
ti

em
b

re
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
O

ct
u

b
re

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

N
o

vi
em

b
re

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

D
ic

ie
m

b
re

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
O

T
A

L
E

S
0,

00
0,

00
0,

00
18

.1
08

.3
31

,8
7

18
6.

30
9.

32
4,

00
14

4.
24

2.
85

6,
83

34
8.

66
0.

51
2,

70

F
u

e
n

te
:

S
ia

fy
c

T
o

ta
l 

In
g

re
s
o

s
 

P
ro

g
. 

F
e
d

e
ra

le
s

 P
RO

M
H

IB
 

 P
ue

bl
os

 
O

rig
in

ar
io

s y
 

Ru
ra

le
s

Te
ch

o 
D

ig
no

 V
iv

.e
 

In
fr

a
TE

C
H

O
 D

IG
N

O
  

IN
FR

A



M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 Y
 H

A
B

IT
A

T

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

T

P
R

O
G

R
A

M
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 A

U
D

IT
O

R
IA

S
 D

E
L

 F
O

N
A

V
I

5
. 

E
g
r
e
so

s 
A

fe
c
ta

d
o
s 

e
n

  
O

b
r
a

s 
F

O
N

A
V

I 
 -

 C
o
m

p
o
si

c
ió

n

J
U

R
IS

D
IC

C
IO

N
: 

 F
O

R
M

O
S

A
P

la
n

il
la

 N
º 

5
.5

.

1
2

3
5

6
7

En
er

o
6.

71
1.

77
5,

33
   

   
   

6.
40

1.
46

4,
38

   
   

   
   

   
1.

43
1.

77
7,

66
4.

44
6

.9
3

9,
34

   
   

   
   

18
.9

91
.9

56
,7

1
Fe

b
re

ro
21

.2
35

.1
26

,2
9

   
   

 
32

.5
19

.4
73

,7
7

   
   

   
   

 
1.

03
9.

49
1,

33
1.

36
2.

64
8,

03
   

   
   

 
56

.1
56

.7
39

,4
2

M
ar

zo
6.

88
1.

47
2,

59
   

   
   

23
.4

87
.7

51
,9

9
   

   
   

   
 

30
.3

69
.2

24
,5

8
A

b
ri

l
34

.1
89

.5
10

,9
1

   
   

 
33

.5
46

.4
86

,2
4

   
   

   
   

 
83

8.
49

0,
67

68
.5

74
.4

87
,8

2
M

ay
o

23
.8

85
.3

05
,0

0
   

   
 

52
.7

81
.7

01
,3

5
   

   
   

   
 

95
1.

12
8,

99
3.

10
5.

01
4,

54
80

.7
23

.1
49

,8
8

Ju
n

io
8.

37
9.

10
4,

79
   

   
   

27
.5

39
.7

15
,1

3
   

   
   

   
 

1.
33

2.
14

6,
56

37
.2

50
.9

66
,4

8
Ju

lio
28

.7
85

.0
11

,2
0

   
   

 
37

.3
73

.7
94

,6
5

   
   

   
   

 
2.

34
2.

11
7,

64
68

.5
00

.9
23

,4
9

A
go

st
o

33
.3

46
.3

17
,1

5
   

   
 

52
.9

33
.8

20
,8

7
   

   
   

   
 

5.
71

8.
19

2,
91

7.
44

1.
40

4,
12

99
.4

39
.7

35
,0

5
Se

ti
em

b
re

48
.7

31
.0

31
,1

4
   

   
 

50
.8

31
.3

13
,4

4
   

   
   

   
 

12
.8

41
.2

68
,1

8
1.

02
7.

73
9,

73
11

3.
43

1.
35

2,
49

O
ct

u
b

re
54

.6
76

.8
75

,0
1

45
.9

96
.3

77
,3

2
18

.3
21

.8
43

,6
7

11
8.

99
5.

09
6,

00
N

o
vi

em
b

re
21

.0
21

.2
51

,7
1

   
   

 
60

.8
63

.4
12

,2
3

4.
27

6.
48

7,
98

3.
06

5.
21

8,
29

89
.2

26
.3

70
,2

1
D

ic
ie

m
b

re
58

.4
15

.0
54

,1
6

   
   

 
67

.7
09

.2
78

,3
8

13
.3

67
.0

98
,6

0
13

9.
49

1.
43

1,
14

T
O

T
A

L
E

S
34

6.
25

7.
83

5,
28

49
1.

98
4.

58
9,

75
62

.4
60

.0
44

,1
9

17
.3

43
.9

49
,5

1
3.

10
5.

01
4,

54
92

1.
15

1.
43

3,
27

 
F

u
e
n

te
:

S
ia

fy
c

TO
TA

L 
In

ve
rs

io
n 

en
 O

br
as

 F
O

N
A

V
I

M
ES

V
iv

ie
nd

a 
y 

M
ej

or
am

ie
nt

o
In

fr
es

tru
ct

ur
a

Eq
ui

pa
m

ie
nt

o
Pr

om
eb

a 
II

I
Pr

os
of

a 



M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 Y
 H

A
B

IT
A

T

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

T

P
R

O
G

R
A

M
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 A

U
D

IT
O

R
IA

S
 D

E
L

 F
O

N
A

V
I

5
. 

E
g
re

so
s 

A
fe

ct
a
d

o
s 

a
 O

b
ra

s 
P

ro
g

ra
m

a
s 

F
ed

er
a
le

s 
- 

C
o
m

p
o
si

ci
ó
n

E
je

r
c
ic

io
 2

0
1

9

J
U

R
IS

D
IC

C
IO

N
: 

 F
O

R
M

O
S

A
P

la
n

il
la

 N
º 

5
.5

. 
F

E
D

H
á

b
it

a
t

P
la

n
 N

a
c
io

n
a
l 

L
in

e
a
 d

e
 A

c
c
ió

n
 1

1
2

3
4

5
6

7

En
er

o
46

3.
04

9,
71

0,
00

0,
00

3.
45

8.
70

8,
45

1.
00

5.
68

0,
61

76
6.

83
8,

37
5.

69
4.

27
7,

14
Fe

b
re

ro
0,

00
0,

00
0,

00
33

.3
41

.9
32

,9
6

4.
75

8.
03

4,
07

9.
83

6.
14

6,
35

47
.9

36
.1

13
,3

8
M

ar
zo

1.
17

9.
25

6,
96

0,
00

0,
00

20
.5

47
.9

00
,9

0
3.

56
8.

69
2,

38
8.

67
9.

39
3,

93
33

.9
75

.2
44

,1
7

A
b

ri
l

3.
76

2.
51

5,
48

0,
00

0,
00

22
.4

74
.1

59
,7

8
88

8.
73

6,
87

6.
59

3.
66

8,
53

33
.7

19
.0

80
,6

6
M

ay
o

1.
45

4.
73

1,
53

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

32
.2

01
.5

44
,4

3
   

 
6.

36
9.

62
1,

90
   

   
   

 
2.

44
3.

08
2,

86
   

   
   

 
42

.4
68

.9
80

,7
2

Ju
n

io
-

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
33

.5
70

.8
57

,5
2

   
 

6.
06

7.
91

5,
25

   
   

   
 

1.
95

7.
45

1,
99

   
   

   
 

41
.5

96
.2

24
,7

6
Ju

lio
18

7.
28

6,
07

0,
00

0,
00

55
0.

12
7,

09
6.

85
6.

15
4,

64
7.

20
2.

10
6,

73
14

.7
95

.6
74

,5
3

A
go

st
o

54
0.

59
9,

42
0,

00
0,

00
10

.9
76

.7
75

,4
8

4.
28

8.
74

4,
89

46
.0

07
.8

69
,4

1
61

.8
13

.9
89

,2
0

Se
ti

em
b

re
12

9.
78

7,
81

0,
00

0,
00

11
.2

91
.9

42
,4

7
3.

09
3.

30
3,

68
43

.1
29

.4
52

,4
2

57
.6

44
.4

86
,3

8
O

ct
u

b
re

1.
27

4.
19

9,
66

0,
00

0,
00

24
.6

9
1.

3
11

,1
2

5.
38

4.
74

4,
14

0,
00

31
.3

50
.2

54
,9

2
N

o
vi

em
b

re
0,

00
0,

00
0,

00
15

.3
3

5.
5

43
,3

8
1.

46
5.

85
7,

93
0,

00
16

.8
01

.4
01

,3
1

D
ic

ie
m

b
re

0,
00

0,
00

0,
00

16
.2

90
.6

28
,5

9
86

6.
29

2,
16

2.
19

2.
16

1,
47

19
.3

49
.0

82
,2

2
T

O
T

A
L

E
S

8
.9

9
1
.4

2
6
,6

4
0

,0
0

0
,0

0
2

2
4

.7
3

1
.4

3
2

,1
7

4
4

.6
1
3
.7

7
8
,5

2
1
2
8
.8

0
8
.1

7
2
,0

6
4
0
7
.1

4
4
.8

0
9
,3

9
  

  

F
u

e
n

te
: 

S
ia

fy
c

M
E

S
 P

R
O

M
H

IB
 

IN
V

E
R

T
ID

O
 E

N
 

O
B

R
A

S

T
e
c
h

o
 D

ig
n

o
 

In
fr

a

M
e
jo

r
a

m
ie

n
to

 d
e
l 

H
a

b
it

a
d

 d
e
 P

u
e
b

lo
s 

O
r
ig

in
a

r
io

s 
y

 

R
u

r
a

le
s

T
e
c
h

o
 D

ig
n

o



M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 Y
 H

A
B

IT
A

T

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

T

O
b

r
a

s 
d

e
 P

r
o
g
r
a
m

a
s 

F
e
d

e
r
a
le

s

J
U

R
IS

D
IC

C
IO

N
: 

 
P

la
n

il
la

 N
º 

5
.5

.1
.

En
er

o
1.

68
4.

10
9,

30
$ 

   
Fe

br
er

o
10

.7
22

.7
94

,2
0

$ 
 

M
ar

zo
3.

50
3.

21
4,

64
$ 

   
A

br
il

7.
01

6.
99

9,
07

$ 
   

M
ay

o
10

.7
31

.7
53

,4
5

$ 
 

Ju
ni

o
15

.2
27

.5
31

,6
3

$ 
 

Ju
lio

81
5.

65
0,

42
$ 

   
   

A
go

st
o

95
7.

34
1,

12
$ 

   
   

Se
tie

m
br

e
85

9.
11

7,
71

$ 
   

   
O

ct
ub

re
6.

28
8.

83
6,

61
$ 

   
N

ov
ie

m
br

e
6.

61
0.

31
9,

95
$ 

   
D

ic
ie

m
br

e
6.

80
9.

20
4,

55
$ 

   
T

O
T

A
L

E
S

71
.2

26
.8

72
,6

5
$ 

 

M
ES

In
v
e
r
si

ó
n

 

F
O

N
A

V
I 

e
n

 

P
R

O
G

R
A

M
A

S
 

F
E

D
E

R
A

L
E

S



M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 Y
 H

A
B

IT
A

T

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

T

P
R

O
G

R
A

M
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 A

U
D

IT
O

R
IA

S
 D

E
L

 F
O

N
A

V
I

5
. 

E
g

r
e
so

s 
N

o
 A

fe
c
ta

d
o
s 

a
 O

b
r
a
s 

- 
C

o
m

p
o
si

c
ió

n

E
je

rc
ic

io
 2

0
1
9

J
U

R
IS

D
IC

C
IO

N
: 

F
O

R
M

O
S

A
P

la
n

il
la

 N
º 

5
.6

.

C
om

is
ió

n 
de

C
om

is
ió

ne
s

G
as

to
s d

e
H

ab
er

es
 d

e
S

u
b

to
ta

l
T

O
T

A
L

 O
T

R
O

S

M
ES

Se
rv

ic
io

Ba
nc

ar
ia

s
S

u
b

to
ta

l 
C

o
m

is
io

n
e
s

Fu
nc

io
na

m
ie

nt
o

Pe
rs

on
al

O
tro

s
O

tr
o
s 

E
g
r
e
so

s
E

G
R

E
S

O
S

1
2

3
 =

 (
 1

 +
 2

 )
4

5
6

7
=

 (
4
+

5
+

6
+

7
)

8 
= 

(3
 +

7
 )

En
er

o
3.

80
8.

84
7,

65
2.

10
3,

99
3.

81
0.

95
1,

64
1.

33
0.

51
5,

25
6.

95
8.

51
1,

00
61

.1
76

,7
5

8.
35

0.
20

3,
00

12
.1

61
.1

54
,6

4
Fe

b
re

ro
1.

97
4.

33
6,

72
1.

80
3,

42
1.

97
6.

14
0,

14
1.

99
2.

26
8,

48
5.

77
1.

55
1,

57
96

.8
90

,0
4

7.
86

0.
71

0,
09

9.
83

6.
85

0,
23

M
ar

zo
3.

83
5.

49
0,

67
4.

87
7,

19
3.

84
0.

36
7,

86
3.

18
5.

81
3,

07
7.

15
1.

87
6,

02
20

8.
57

9,
33

10
.5

46
.2

68
,4

2
14

.3
86

.6
36

,2
8

A
b

ri
l

1.
15

4.
75

8,
78

4.
83

1,
37

1.
15

9.
59

0,
15

1.
30

4.
99

4,
45

7.
00

0.
46

2,
30

13
2.

89
1,

01
8.

43
8.

34
7,

76
9.

59
7.

93
7,

91
M

ay
o

1.
34

0.
92

3,
51

1.
34

9,
15

1.
34

2.
27

2,
66

3.
64

4.
43

2,
86

7.
28

7.
71

5,
94

28
1.

63
9,

22
11

.2
13

.7
88

,0
2

12
.5

56
.0

60
,6

8
Ju

n
io

93
4.

55
3,

55
2.

60
4,

97
93

7.
15

8,
52

2.
74

5.
75

0,
60

12
.3

76
.0

31
,5

5
24

0.
54

3,
78

15
.3

62
.3

25
,9

3
16

.2
99

.4
84

,4
5

Ju
lio

2.
69

4.
01

0,
40

0,
00

2.
69

4.
01

0,
40

2.
78

4.
42

7,
71

8.
05

0.
97

0,
73

15
5.

37
4,

31
10

.9
90

.7
72

,7
5

13
.6

84
.7

83
,1

5
A

go
st

o
1.

64
0.

93
8,

55
1.

70
6,

99
1.

64
2.

64
5,

54
2.

22
0.

14
3,

44
7.

87
5.

65
9,

93
16

7.
25

8,
80

10
.2

63
.0

62
,1

7
11

.9
05

.7
07

,7
1

Se
ti

em
b

re
1.

88
4.

37
3,

17
0,

00
1.

88
4.

37
3,

17
2.

90
2.

30
7,

18
8.

75
8.

42
6,

67
18

3.
21

7,
97

11
.8

43
.9

51
,8

2
13

.7
28

.3
24

,9
9

O
ct

u
b

re
1.

61
5.

63
1,

67
4.

27
7,

19
1.

61
9.

90
8,

86
2.

99
8.

11
0,

37
8.

70
9.

11
6,

10
22

5.
61

7,
63

11
.9

32
.8

44
,1

0
13

.5
52

.7
52

,9
6

N
o

vi
em

b
re

1.
24

5.
97

3,
56

0,
00

1.
24

5.
97

3,
56

2.
52

3.
26

5,
00

8.
42

2.
69

1,
29

19
9.

67
3,

20
11

.1
45

.6
29

,4
9

12
.3

91
.6

03
,0

5
D

ic
ie

m
b

re
1.

48
0.

32
8,

88
14

.6
15

,8
9

1.
49

4.
94

4,
77

2.
44

6.
64

0,
46

12
.5

95
.7

94
,3

0
15

8.
07

7,
36

15
.2

00
.5

12
,1

2
16

.6
95

.4
56

,8
9

T
O

T
A

L
E

S
23

.6
10

.1
67

,1
1

38
.1

70
,1

6
23

.6
48

.3
37

,2
7

30
.0

78
.6

68
,8

7
10

0.
95

8.
80

7,
40

2.
11

0.
93

9,
40

13
3.

14
8.

41
5,

67
15

6.
79

6.
75

2,
94

F
u

e
n

te
:

Si
af

yc



M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 Y
 H

A
B

IT
A

T

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

T

P
R

O
G

R
A

M
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 A

U
D

IT
O

R
IA

S
 D

E
L

 F
O

N
A

V
I

5
. 

S
it

u
a

ci
ó

n
 F

in
a

n
ci

er
a

 d
el

 E
je

rc
ic

io

E
je

r
c
ic

io
 2

0
1

9

J
U

R
IS

D
IC

C
IO

N
: 

F
O

R
M

O
S

A
P

la
n

il
la

 N
º 

 5
.7

.

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
O

N
C

E
P

T
O

S

 B
an

co
 

R
e

si
d

u
al

 
27

0
69

5
/1

4
27

06
95

/0
09

27
06

95
/0

04
27

06
95

/0
07

27
06

95
/0

05
27

06
95

/0
01

27
06

95
/0

10
27

06
95

/0
03

Su
b

to
ta

l
27

08
20

/0
13

Su
b

to
ta

l

S
A

L
D

O
 I

N
IC

IA
L

67
.1

27
,4

0
21

.3
10

,1
9

39
3.

01
1,

68
9.

40
2,

14
38

4.
52

5,
28

24
8.

74
4,

78
17

9.
96

1,
62

1.
46

1,
30

67
9.

19
0,

33
1.

98
4.

73
4,

72
5.

99
0.

29
2,

69
5.

99
0.

29
2,

69
1

. 
 I

N
G

R
E

S
O

S
0

,0
0

1
2

5
.0

3
6

.4
9

6
,7

9
0
,0

0
7
.2

7
4
.9

9
4
,4

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
1
7
.8

0
6
.0

3
3
,0

1
1
5
0
.1

1
7
.5

2
4
,2

0
0
,0

0
0
,0

0

   
  1

.1
 T

ra
ns

fe
re

nc
ia

s F
O

N
A

V
I

0,
00

0,
00

   
  1

.2
.D

es
cu

en
to

 L
ey

  2
5.

57
0 

0,
00

0,
00

   
  1

.3
 R

ec
up

er
o 

FO
N

A
V

I
0,

00
0,

00

   
  1

.4
 A

po
rte

s P
ro

vi
nc

ia
le

s
12

5.
03

6.
49

6,
79

7.
27

4.
99

4,
40

17
.8

06
.0

33
,0

1
15

0.
11

7.
52

4,
20

0,
00

   
  1

.5
 P

ro
gr

am
as

 F
ed

er
al

es
0,

00
0,

00

   
  1

.6
 O

tro
s I

ng
re

so
s

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2
. 

 E
G

R
E

S
O

S
0

,0
0

1
2

5
.0

3
6

.4
9

6
,7

9
0
,0

0
7
.2

7
7
.7

5
4
,4

1
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
1
7
.9

3
0
.9

9
9
,5

7
1
5
0
.2

4
5
.2

5
0
,7

7
6
.9

7
9
,1

7
6
.9

7
9
,1

7

   
  2

.1
 In

ve
rti

do
 e

n 
O

br
as

 F
O

N
A

V
I

0,
00

0,
00

   
  2

.2
 In

ve
rti

do
 e

n 
O

br
as

 P
R

O
G

. F
ED

ER
A

LE
S

0,
00

0,
00

  2
.3

 C
om

is
. D

e 
Se

rv
ic

io
s y

 B
an

ca
ria

s
23

.6
10

.1
67

,1
1

23
.6

10
.1

67
,1

1
6.

97
9,

17
6.

97
9,

17

   
  2

.4
 G

as
to

s d
e 

fu
nc

io
na

m
ie

nt
o

7.
13

2.
66

6,
20

16
.5

40
.3

64
,2

2
23

.6
73

.0
30

,4
2

0,
00

   
  2

.5
 H

ab
er

es
 d

e 
Pe

rs
on

al
10

0.
95

8.
80

7,
40

10
0.

95
8.

80
7,

40
0,

00

   
  2

.6
 O

tro
s E

gr
es

os
 n

o 
af

ec
ta

do
s a

 O
br

as
46

7.
52

2,
28

14
5.

08
8,

21
1.

39
0.

63
5,

35
2.

00
3.

24
5,

84
0,

00

3
. 

 T
R

A
N

S
F

E
R

E
N

C
IA

S
 I

N
T

E
R

N
A

S
0

,0
0

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

   
  3

.1
 In

gr
es

os
 (+

)
0,

00
0,

00

   
  3

.2
 E

gr
es

os
  (

-)
0,

00
0,

00
0,

00

4
. 

 A
C

T
IV

O
S

 F
IN

A
N

C
IE

R
O

S
0

,0
0

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

   
  4

.1
 V

en
ta

 (+
)  

C
om

pr
a 

 (-
)

0,
00

0,
00

   
  4

.2
 P

la
zo

s F
ijo

s:
 C

on
st

. (
-) 

R
et

iro
s (

+)
0,

00
0,

00

5
. 

 R
E

S
U

L
T

A
D

O
 O

P
E

R
A

T
IV

O
 (

 1
 -

 2
 )

0
,0

0
0

,0
0

0
,0

0
-2

.7
6
0
,0

1
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
-1

2
4
.9

6
6
,5

6
-1

2
7
.7

2
6
,5

7
-6

.9
7
9
,1

7
-6

.9
7
9
,1

7

6
. 

 S
A

L
D

O
 F

IN
A

L
 (

 ±
 S

.I
n

ic
ia

l 
±

 5
 ±

 3
 ±

 4
 )

6
7

.1
2

7
,4

0
2

1
.3

1
0

,1
9

3
9
3
.0

1
1
,6

8
6
.6

4
2
,1

3
3
8
4
.5

2
5
,2

8
2
4
8
.7

4
4
,7

8
1
7
9
.9

6
1
,6

2
1
.4

6
1
,3

0
5
5
4
.2

2
3
,7

7
1
.8

5
7
.0

0
8
,1

5
5
.9

8
3
.3

1
3
,5

2
5
.9

8
3
.3

1
3
,5

2

F
u

en
te

: 
S

y
a

fi
c



M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 Y
 H

A
B

IT
A

T

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

T

P
R

O
G

R
A

M
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 A

U
D

IT
O

R
IA

S
 D

E
L

 F
O

N
A

V
I

5
. 

S
it

u
a

ci
ó

n
 F

in
a

n
ci

er
a

 d
el

 E
je

rc
ic

io

J
U

R
IS

D
IC

C
IO

N
: 

F
O

R
M

O
S

A

C
O

N
C

E
P

T
O

S

S
A

L
D

O
 I

N
IC

IA
L

1
. 

 I
N

G
R

E
S

O
S

   
  1

.1
 T

ra
ns

fe
re

nc
ia

s F
O

N
A

V
I

   
  1

.2
.D

es
cu

en
to

 L
ey

  2
5.

57
0 

   
  1

.3
 R

ec
up

er
o 

FO
N

A
V

I
   

  1
.4

 A
po

rte
s P

ro
vi

nc
ia

le
s

   
  1

.5
 P

ro
gr

am
as

 F
ed

er
al

es
   

  1
.6

 O
tro

s I
ng

re
so

s
2

. 
 E

G
R

E
S

O
S

   
  2

.1
 In

ve
rti

do
 e

n 
O

br
as

 F
O

N
A

V
I

   
  2

.2
 In

ve
rti

do
 e

n 
O

br
as

 P
R

O
G

. F
ED

ER
A

LE
S

  2
.3

 C
om

is
. D

e 
Se

rv
ic

io
s y

 B
an

ca
ria

s
   

  2
.4

 G
as

to
s d

e 
fu

nc
io

na
m

ie
nt

o
   

  2
.5

 H
ab

er
es

 d
e 

Pe
rs

on
al

   
  2

.6
 O

tro
s E

gr
es

os
 n

o 
af

ec
ta

do
s a

 O
br

as

3
. 

 T
R

A
N

S
F

E
R

E
N

C
IA

S
 I

N
T

E
R

N
A

S

   
  3

.1
 In

gr
es

os
 (+

)
   

  3
.2

 E
gr

es
os

  (
-)

4
. 

 A
C

T
IV

O
S

 F
IN

A
N

C
IE

R
O

S

   
  4

.1
 V

en
ta

 (+
)  

C
om

pr
a 

 (-
)

   
  4

.2
 P

la
zo

s F
ijo

s:
 C

on
st

. (
-) 

R
et

iro
s (

+)
5

. 
 R

E
S

U
L

T
A

D
O

 O
P

E
R

A
T

IV
O

 (
 1

 -
 2

 )

6
. 
 S

A
L

D
O

 F
IN

A
L

 (
 ±

 S
.I

n
ic

ia
l 

±
 5

 ±
 3

 ±
 4

 )

F
u

en
te

: 
S

y
a

fi
c

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

2
69

4
7

0/
01

8
26

9
47

0
/0

3
8

26
94

70
/1

00
26

94
70

/1
22

26
94

70
/0

35
26

94
70

/1
49

Su
b

to
ta

l
29

70
46

26
.2

00
.1

74
/4

4
26

.2
00

.2
07

/9
7

26
.2

00
.3

86
/7

3
26

.2
00

.3
25

/1
6

33
.0

28
,8

7
25

.7
61

,9
6

2.
66

1.
93

0,
95

6.
50

9.
77

9,
93

15
.8

29
,2

8
21

3.
75

5,
69

9.
46

0.
08

6,
68

23
1.

45
2,

68
76

,6
3

20
,1

9
10

,8
8

3.
91

7,
59

0
,0

0
0

,0
0

1
.2

4
8
.3

0
0
,0

0
4
3
.5

1
7
.1

8
1
,5

2
0
,0

0
0
,0

0
4
4
.7

6
5
.4

8
1
,5

2
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

0,
00

0,
00

43
.5

17
.1

81
,5

2
43

.5
17

.1
81

,5
2

0,
00

0,
00

1.
24

8.
30

0,
00

1.
24

8.
30

0,
00

0
,0

0
0

,0
0

0
,0

0
9
7
.8

0
5
,7

4
0
,0

0
0
,0

0
9
7
.8

0
5
,7

4
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
3
.9

0
7
,4

1

0,
00

0,
00

0,
00

3.
90

7,
41

0,
00

0,
00

97
.8

05
,7

4
97

.8
05

,7
4

0
,0

0
0

,0
0

0
,0

0
-4

3
.4

2
8
.4

5
8
,7

6
0
,0

0
0
,0

0
-4

3
.4

2
8
.4

5
8
,7

6
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

0
,0

0
0,

00
0,

00

0,
0

0
0,

00
43

.4
28

.4
58

,7
6

43
.4

28
.4

58
,7

6

0
,0

0
0

,0
0

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0

0
0

0
0

0

0 0

0
,0

0
0

,0
0

1
.2

4
8
.3

0
0
,0

0
4
3
.4

1
9
.3

7
5
,7

8
0
,0

0
0
,0

0
4
4
.6

6
7
.6

7
5
,7

8
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
-3

.9
0
7
,4

1

3
3

.0
2

8
,8

7
2

5
.7

6
1

,9
6

3
.9

1
0
.2

3
0
,9

5
6
.5

0
0
.6

9
6
,9

5
1
5
.8

2
9
,2

8
2
1
3
.7

5
5
,6

9
1
0
.6

9
9
.3

0
3
,7

0
2
3
1
.4

5
2
,6

8
7
6
,6

3
2
0
,1

9
1
0
,8

8
1
0
,1

8



M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 Y
 H

A
B

IT
A

T

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

T

P
R

O
G

R
A

M
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 A

U
D

IT
O

R
IA

S
 D

E
L

 F
O

N
A

V
I

5
. 

S
it

u
a

ci
ó

n
 F

in
a

n
ci

er
a

 d
el

 E
je

rc
ic

io

J
U

R
IS

D
IC

C
IO

N
: 

F
O

R
M

O
S

A

C
O

N
C

E
P

T
O

S

S
A

L
D

O
 I

N
IC

IA
L

1
. 

 I
N

G
R

E
S

O
S

   
  1

.1
 T

ra
ns

fe
re

nc
ia

s F
O

N
A

V
I

   
  1

.2
.D

es
cu

en
to

 L
ey

  2
5.

57
0 

   
  1

.3
 R

ec
up

er
o 

FO
N

A
V

I
   

  1
.4

 A
po

rte
s P

ro
vi

nc
ia

le
s

   
  1

.5
 P

ro
gr

am
as

 F
ed

er
al

es
   

  1
.6

 O
tro

s I
ng

re
so

s
2

. 
 E

G
R

E
S

O
S

   
  2

.1
 In

ve
rti

do
 e

n 
O

br
as

 F
O

N
A

V
I

   
  2

.2
 In

ve
rti

do
 e

n 
O

br
as

 P
R

O
G

. F
ED

ER
A

LE
S

  2
.3

 C
om

is
. D

e 
Se

rv
ic

io
s y

 B
an

ca
ria

s
   

  2
.4

 G
as

to
s d

e 
fu

nc
io

na
m

ie
nt

o
   

  2
.5

 H
ab

er
es

 d
e 

Pe
rs

on
al

   
  2

.6
 O

tro
s E

gr
es

os
 n

o 
af

ec
ta

do
s a

 O
br

as

3
. 

 T
R

A
N

S
F

E
R

E
N

C
IA

S
 I

N
T

E
R

N
A

S

   
  3

.1
 In

gr
es

os
 (+

)
   

  3
.2

 E
gr

es
os

  (
-)

4
. 

 A
C

T
IV

O
S

 F
IN

A
N

C
IE

R
O

S

   
  4

.1
 V

en
ta

 (+
)  

C
om

pr
a 

 (-
)

   
  4

.2
 P

la
zo

s F
ijo

s:
 C

on
st

. (
-) 

R
et

iro
s (

+)
5

. 
 R

E
S

U
L

T
A

D
O

 O
P

E
R

A
T

IV
O

 (
 1

 -
 2

 )

6
. 

 S
A

L
D

O
 F

IN
A

L
 (

 ±
 S

.I
n

ic
ia

l 
±

 5
 ±

 3
 ±

 4
 )

F
u

en
te

: 
S

y
a

fi
c

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

26
.2

00
.5

56
/6

0
2

6.
20

0.
65

5/
64

26
.2

00
.6

56
/6

7
26

.2
00

.6
69

/8
5

26
.2

00
.6

68
/8

2
26

.2
00

.7
89

/1
0

26
94

70
/0

30
26

94
70

/0
49

26
94

70
/1

16
26

94
70

/0
03

26
94

70
/0

82

3
8,

6
5

2
4

9.
38

6,
42

90
.2

10
.6

86
,6

8
26

.8
05

,0
3

2.
08

7,
78

0,
00

12
0.

35
1.

89
4,

33
75

4.
21

5,
46

6.
40

4.
16

6,
29

1.
37

7.
06

0,
13

1.
00

5.
33

5,
96

0
,0

0
1

8
6

.3
2

5
.7

5
6
,7

1
1
6
2
.6

5
8
.4

0
9
,2

1
3
.1

0
5
.1

5
3
,6

9
5
.8

1
0
.1

9
2
,3

7
1
1
.5

3
7
.9

6
7
,8

1
8
7
6
.1

1
8
.4

0
5
,2

1
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

87
6.

11
8.

40
5,

21

16
.4

32
,7

1
8.

92
9,

80
13

9,
15

60
5,

00
3.

60
5,

67

1
86

.3
09

.3
24

,0
0

16
2.

35
1.

18
8,

70
0,

00

29
8.

29
0,

71
3.

10
5.

01
4,

54
5.

80
9.

58
7,

37
11

.5
34

.3
62

,1
4

0,
00

0,
00

0,
00

0
,0

0
1

5
5

.9
3

0
.4

5
1
,9

2
1
6
3
.9

8
2
.7

4
1
,1

1
3
.1

3
0
.4

6
0
,6

9
5
.8

1
0
.1

9
2
,3

7
1
1
.5

3
5
.9

6
7
,8

1
1
.0

3
1
.6

1
7
,9

5
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

3.
10

5.
01

4,
54

5.
80

9.
58

7,
37

11
.5

34
.3

62
,1

4

1
55

.9
1

4.
44

7,
96

16
3.

97
3.

81
1,

31
0,

00
0,

00
0,

00

16
.0

03
,9

6
8.

92
9,

80
13

9,
15

60
5,

00
1.

60
5,

67

25
.3

07
,0

0
1.

02
1.

73
0,

13

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

9.
88

7,
82

0
,0

0
-2

6
.6

6
7

.4
5
6
,0

6
-3

5
.0

3
6
.6

3
0
,8

8
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
-8

0
5
.2

9
4
.5

3
6
,9

7
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

5
.4

92
.4

19
,1

5
24

.4
40

.6
50

,1
8

32
.1

5
9.

87
5,

21
59

.4
77

.2
81

,0
6

80
5.

29
4.

53
6,

97

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
,0

0
3

0
.3

9
5

.3
0
4
,7

9
-1

.3
2
4
.3

3
1
,9

0
-2

5
.3

0
7
,0

0
0
,0

0
2
.0

0
0
,0

0
8
7
5
.0

8
6
.7

8
7
,2

6
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0

3
8

,6
5

3
.9

7
7

.2
3
5
,1

5
5
3
.8

4
9
.7

2
3
,9

0
1
.4

9
8
,0

3
2
.0

8
7
,7

8
2
.0

0
0
,0

0
1
9
0
.1

4
4
.1

4
4
,6

2
7
5
4
.2

1
5
,4

6
6
.4

0
4
.1

6
6
,2

9
1
.3

7
7
.0

6
0
,1

3
1
.0

0
5
.3

3
5
,9

6

53
.8

49
.7

23
,9

0



M
IN

IS
T

E
R

IO
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

 Y
 H

A
B

IT
A

T

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 H

A
B

IT
A

T

P
R

O
G

R
A

M
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 A

U
D

IT
O

R
IA

S
 D

E
L

 F
O

N
A

V
I

5
. 

S
it

u
a

ci
ó

n
 F

in
a

n
ci

er
a

 d
el

 E
je

rc
ic

io

J
U

R
IS

D
IC

C
IO

N
: 

F
O

R
M

O
S

A

C
O

N
C

E
P

T
O

S

S
A

L
D

O
 I

N
IC

IA
L

1
. 

 I
N

G
R

E
S

O
S

   
  1

.1
 T

ra
ns

fe
re

nc
ia

s F
O

N
A

V
I

   
  1

.2
.D

es
cu

en
to

 L
ey

  2
5.

57
0 

   
  1

.3
 R

ec
up

er
o 

FO
N

A
V

I
   

  1
.4

 A
po

rte
s P

ro
vi

nc
ia

le
s

   
  1

.5
 P

ro
gr

am
as

 F
ed

er
al

es
   

  1
.6

 O
tro

s I
ng

re
so

s
2

. 
 E

G
R

E
S

O
S

   
  2

.1
 In

ve
rti

do
 e

n 
O

br
as

 F
O

N
A

V
I

   
  2

.2
 In

ve
rti

do
 e

n 
O

br
as

 P
R

O
G

. F
ED

ER
A

LE
S

  2
.3

 C
om

is
. D

e 
Se

rv
ic

io
s y

 B
an

ca
ria

s
   

  2
.4

 G
as

to
s d

e 
fu

nc
io

na
m

ie
nt

o
   

  2
.5

 H
ab

er
es

 d
e 

Pe
rs

on
al

   
  2

.6
 O

tro
s E

gr
es

os
 n

o 
af

ec
ta

do
s a

 O
br

as

3
. 

 T
R

A
N

S
F

E
R

E
N

C
IA

S
 I

N
T

E
R

N
A

S

   
  3

.1
 In

gr
es

os
 (+

)
   

  3
.2

 E
gr

es
os

  (
-)

4
. 

 A
C

T
IV

O
S

 F
IN

A
N

C
IE

R
O

S

   
  4

.1
 V

en
ta

 (+
)  

C
om

pr
a 

 (-
)

   
  4

.2
 P

la
zo

s F
ijo

s:
 C

on
st

. (
-) 

R
et

iro
s (

+)
5

. 
 R

E
S

U
L

T
A

D
O

 O
P

E
R

A
T

IV
O

 (
 1

 -
 2

 )

6
. 

 S
A

L
D

O
 F

IN
A

L
 (

 ±
 S

.I
n

ic
ia

l 
±

 5
 ±

 3
 ±

 4
 )

F
u

en
te

: 
S

y
a

fi
c

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

C
u

en
ta

2
69

4
7

0/
04

4
26

94
70

/1
36

26
94

70
/0

70
26

94
70

/0
99

27
06

95
/0

12
27

06
95

/0
08

27
06

95
/0

02
27

06
95

/0
15

Su
b

to
ta

l
To

ta
l

1.
08

7.
11

8,
66

0,
02

6.
72

9.
29

2,
03

4.
14

7,
87

41
6.

66
6.

91
0,

75
82

.8
11

.8
14

,6
3

2.
19

6.
74

8,
78

1.
16

8.
02

2,
07

73
1.

28
1.

20
9,

51
74

8.
71

6.
32

3,
60

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
1
.2

4
5
.5

5
5
.8

8
5
,0

0
1
.4

4
0
.4

3
8
.8

9
0
,7

2

87
6.

11
8.

40
5,

21
87

6.
11

8.
40

5,
21

0,
00

0,
00

0,
00

43
.5

17
.1

81
,5

2
0,

00
29

.7
12

,3
3

15
0.

14
7.

23
6,

53
34

8.
66

0.
51

2,
70

34
8.

66
0.

51
2,

70
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
20

.7
47

.2
54

,7
6

21
.9

95
.5

54
,7

6
0

,0
0

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
8
7
1
.5

7
8
.3

3
6
,4

3
1
2
1
.7

3
9
.2

8
4
,2

3
0
,0

0
0
,0

0
1
.3

3
4
.7

4
2
.9

5
9
,9

2
1
.4

8
5
.0

9
2
.9

9
5
,6

0

77
8.

96
3.

18
4,

99
12

1.
73

9.
28

4,
23

92
1.

15
1.

43
3,

27
92

1.
15

1.
43

3,
27

87
.2

56
.5

50
,1

2
40

7.
14

4.
80

9,
39

40
7.

14
4.

80
9,

39
0,

00
0,

00
31

.1
90

,9
9

23
.6

48
.3

37
,2

7
5.

35
8.

60
1,

32
6.

40
5.

63
8,

45
30

.0
78

.6
68

,8
7

0,
00

10
0.

95
8.

80
7,

40
0,

00
0,

00
9.

88
7,

82
2.

11
0.

93
9,

40

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
8
6
6
.9

9
8
.6

2
3
,9

1
4
3
.4

2
8
.4

5
8
,7

6
0
,0

0
0
,0

0
4
3
.4

2
8
.4

5
8
,7

6
0
,0

0

89
6.

93
1.

69
3,

24
43

.4
28

.4
58

,7
6

97
0.

29
3.

22
1,

33
97

0.
29

3.
22

1,
33

29
.9

33
.0

69
,3

3
92

6.
86

4.
76

2,
57

97
0.

29
3.

22
1,

33

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
,0

0

0
0,

00

0
0,

00

0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
0
,0

0
-8

7
1
.5

7
8
.3

3
6
,4

3
-1

2
1
.7

3
9
.2

8
4
,2

3
0
,0

0
0
,0

0
-8

9
.1

8
7
.0

7
4
,9

2
-4

4
.6

5
4
.1

0
4
,8

8

1
.0

8
7

.1
1

8
,6

6
0
,0

2
6
.7

2
9
.2

9
2
,0

3
4
.1

4
7
,8

7
4
1
2
.0

8
7
.1

9
8
,2

3
4
.5

0
0
.9

8
9
,1

6
2
.1

9
6
.7

4
8
,7

8
1
.1

6
8
.0

2
2
,0

7
6
8
5
.5

2
2
.5

9
3
,3

5
7
0
4
.0

6
2
.2

1
8
,7

2

0,
00


	5.3. Situación financiera del ejercicio 2019. Saldos en Cuentas y conciliaciones bancarias.
	CamScanner 08-20-2020 10.09.48
	CamScanner 08-20-2020 10.09.48
	CamScanner 01-22-2021 20.29
	CamScanner 01-22-2021 20.29
	CamScanner 01-22-2021 20.29
	CamScanner 01-22-2021 20.29
	CamScanner 01-22-2021 20.29
	CamScanner 01-22-2021 20.29

